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Gegenstand des Unternehmens
Unternehmensgegenstand ist

- die Férderung der Wirtschaft, insbesondere im Bereich des Sports und der Unterhaltung

- der Erwerb, Betrieb und die wirtschaftliche Verwertung des Stadions auf dem Betzenberg

- die ganze oder teilweise Verpachtung des Stadions

- die Férderung, Unterstiitzung und der Betrieb von Veranstaltungen im Stadion sowie

- die Verwendung des Stadions fur Spiele eines Clubs der Fufiball-Bundesliga und
FuRballspiele von nationaler und internationaler Bedeutung.

Die Gesellschaft ist berechtigt, das Stadion an Dritte zu veraufRern. Die Gesellschaft darf
Geschafte vornehmen, die der Erreichung und Forderung des Unternehmenszwecks ahnlich
sein kdnnen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen gleicher oder verwandter Art zu
beteiligen, sowie solche Unternehmen zu griinden oder zu erwerben.

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine nicht-wirtschaftliche Betatigung gem. § 85 Abs. 4
GemO.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital: 25.000 Euro
Gesellschafter: Stadt Kaiserslautern, als Alleingesellschafterin (100 %)
Geschiftsfiihrung

Herr Dr. Stefan Weiler (seit 01.07.2022)
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht auf Grundlage des § 9 des Gesellschaftsvertrages der Fritz-Walter-
Stadion Kaiserslautern GmbH aus flnf Mitgliedern.
Ihm gehéren an:

a) der Oberburgermeister der Stadt Kaiserslautern,
b) vier weitere, durch den Stadtrat der Stadt Kaiserslautern zu wahlende Mitglieder.

Vorsitzender des Aufsichtsrates ist der Oberburgermeister der Stadt Kaiserslautern. Der
Aufsichtsrat wahlt aus seinen sonstigen Mitgliedern den stellvertretenden Vorsitzenden.

Der Aufsichtsrat setzte sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Herr Dr. Klaus Weichel, Oberblrgermeister der Stadt Kaiserslautern bis 31.08.2023,
Aufsichtsratsvorsitzender

Frau Beate Kimmel, Oberblrgermeisterin der Stadt Kaiserslautern, ab 01.09.2023,
Aufsichtsratsvorsitzende

Herr Patrick Schafer, Mitglied des Stadtrates

Herr Manfred Schulz, Mitglied des Stadtrates, bis 31.08.2023

Herr Marc Fuchs, Mitglied des Stadtrates, ab 25.09.2023

Herr Sven Simer, Mitglied des Stadtrates

Herr Tobias Wiesemann, Mitglied des Stadtrates

Aufwendungen fiir die Organe (§ 90 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 GemO)

Geschiftsfiihrung
Auf die Angabe der Bezlige wird gemal § 286 Abs. 4 HGB und § 285 Nr. 17 HGB verzichtet.

Aufsichtsrat
Entsprechend dem Gesellschaftsvertrag ist der Aufsichtsrat unentgeltlich tatig.

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Jan-Christopher Kling, LL.M., Wirtschaftsprtfer,
Kaiserslautern
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Unternehmensdaten

Aktiva

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

Il. Sachanlagen

Bilanz

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte u. Bauten
einschliell. der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. andere Anlagen, Betriebs- u. Geschéaftsausstattung

3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
lll. Finanzanlagen

1. Wertpapiere des Anlagevermdgens
2. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

31.12.2023
€

54.475,00

28.946.572,01
115.701,50
26.800,00

14.588.683,14
2.300.000,00

31.12.2022
€

58.705,00

30.456.258,51
171.768,00
0,00

14.032.799,06
2.300.000,00

46.032.231,65

47.019.530,57

726.434,57 77.505,98
212.475,71 210.222,31
253.729,89 180.217,54
1.639.789,04 1.625.727,86
2.832.429,21 2.093.673,69
0,00 167,19

18.381.199,61

18.088.541,09

67.245.860,47

67.201.912,54
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Unternehmensdaten

Passiva

C.

D.

Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalrucklage

lll. Verlustvortrag

IV. Jahresfehlbetrag
Zwischensumme

nicht durch Eigenkapital gedeckt
Summe Eigenkapital

Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanz

31.12.2023
€

25.000,00
23.058.550,78
-40.372.091,87
-1.092.658,52

31.12.2022
€

25.000,00
22.258.550,78
-36.654.786,72
-3.717.305,15

-18.381.199,61
18.381.199,61

-18.088.541,09
18.088.541,09

0,00

40.729,38

66.762.402,00
33.758,24
380.391,25

0,00

80.840,89

66.762.402,00
21.427,44
303.901,61

67.176.551,49

28.579,60

67.087.731,05

33.340,60

67.245.860,47

67.201.912,54

46




Beteiligungsbericht 2024 Fritz-Walter-Stadion Kaiserslautern GmbH

Unternehmensdaten Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 3.404.957,00 1.754.440,49
Sonstige betriebliche Ertrage 356.372,40 4.378,87
Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 62.725,12 70.692,83
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung 9.499,61 10.902,72
72.224,73 81.595,55
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermogens und auf Sachanlagen 1.569.983,00 1.604.763,00
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlauf-
vermdgens, soweit diese die in der Kapital-
gesellschaft Ublichen Abschreibungen
Ubersteigen 0,00 0,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 401.562,97 408.608,66
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 57.500,00 57.500,00
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 227.020,80 110.130,43
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0,00 450.287,98
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.951.000,00 2.951.000,00
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -948.920,50 -3.569.805,40
11. Sonstige Steuern 143.738,02 147.499,75
12. Jahresfehlbetrag -1.092.658,52 -3.717.305,15
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Kennzahlen — Grundziige des Geschaftsverlaufs

A) Ertragslage

2023

2022

|

=  Cashflow

Eigenkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat

nicht anwendbar EK negativ

2,76 %

-1,14 %

477.324,48 € -2.112.542,15 €

B) Vermogensaufbau

i

:

2023 2022
* Anlagenintensitat 68,45 % 69,97 %
» Anteil des Umlaufvermégens 4,21 % 3,12 %
C) Anlagenfinanzierung
2023 2022
Anlagendeckung | nicht anwendbar EK negativ
Anlagendeckung |l 141,21 % 138,24 %
D) Kapitalausstattung
2023 2022
Eigenkapitalquote nicht anwendbar EK negativ .
Fremdkapitalquote 100 % 100,00 %
E) Liquiditat
2023 2022
Liquiditatsgrad | 75,36 % 77,90 %
Liquiditatsgrad IlI 130,17 % 100,32 %

:

— — — — \ /
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Lage der Gesellschaft
(Zusammenfassung des Lageberichts)

Die Struktur der Gesellschaft ist auch im Geschaftsjahr 2023 unverandert geblieben.

Im Geschaftsjahr stand das Anlaufen und Abarbeiten diverser Modernisierungs- und
Sanierungsprojekte im Mittelpunkt sowie Verhandlungen mit dem 1. FCK zu einem neuen
weitreichenden Pacht- und Betreibervertrag.

Die 1. Mannschaft der FCK sorgte mit ambivalenten Spielergebnissen, aber fast immer vor
vollen Rangen, fir ein stetiges Auf und Ab. Héhepunkte waren die Pokalsiege, die dann im Jahr
2024 bis ins Pokalfinale nach Berlin getragen haben. Der Zuschauerschnitt in der Saison
2022/2023 lag bei rund. 40.489.

Ein weiterer Hohepunkt war das Konzert des in der Region geborenen national bekannten
Sangers Mark Forster am 24. Juni 2023.

Neben dem Konzert wurde auch die nicht fuRballerische Nutzung des Stadions gesteigert. Das
.Fritz-Walter-Stadion“ wird als besondere Lokalitdt haufiger fir kleine und mittelgrofie
Kongresse, Ausstellungen, Vortrage, Firmenfeiern, Familienfeste und Events etc. angemietet.
Diese positive Entwicklung soll in 2024 fortgesetzt werden.

Im Berichtsjahr 2023 war ein geringerer Jahresfehlbetrag als in 2022 zu verzeichnen. Die
Verluste verringerten sich durch den Aufstieg und den Klassenerhalt in der 2. Bundesliga und
den dadurch erhéhten Pachtzahlungen.

Vorgange von besonderer Bedeutung
Pachtzins vom 01.07.2022 bis 30.06.2024

Da die bisherige Pachtzinsregelung am 30.06.2023 ausgelaufen war, wurde mit Beschluss des
Stadtrates vom 07.03.2022 die Pachtzinsregelung der Saison 2021/2022 inhaltsgleich flr die
Saison 2022/2023 und 2023/2024 in einem 3. Nachtrag zum Pacht- und Betreibervertrag
fortgeschrieben. Danach bemisst sich der Pachtzins in der 2. Bundesliga weiterhin auf 2,4 Mio.
Euro und in der 3. Liga auf 0,625 Mio. Euro pro Saison.

Mit dem Abschluss eines Vertrages fur die folgenden Spielzeiten ist in 2024 zu rechnen.

Pokalerfolge des 1. FC Kaiserslautern in 2023/2024
Es ist dem 1. FCK gelungen, sich in das Pokalfinale am 31. Mai 2024 in Berlin zu spielen.

Dieses erfreuliche sportliche Ereignis ist mit der Konsequenz verbunden, dass die Gesellschaft
fur die Saison 2023/2024 eine Erfolgspacht erhalt. Die Abrechnung erfolgt erst in 2024.
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Bauliche Planungen

Die Gesellschaft hat ihren in 2022 geplanten Umsteuerungsprozess zur Erschlieung neuer
Einnahmequellen im Jahr 2023 fortgesetzt. Dies bedeutet in erster Linie die bauliche Nutzung
samtlicher Liegenschaften der Gesellschaft unter Berlicksichtigung angrenzender
Liegenschaften der Stadt Kaiserslautern

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Entwicklung der Gesellschaft ist weiterhin eng mit der Fortentwicklung des 1. FCK
verknipft. Dies wird auch so bleiben, ist das Gelande und das Stadion in erster Linie fir
Sportveranstaltungen ausgelegt.

Andere Einnahmen werden Zusatzeinnahmen oder ergédnzende Einnahmen bleiben.

Deshalb besteht das Hauptrisiko der Gesellschaft in Form des Ausfalls ihrer Erldse, sollten beim
1. FCK die sportlichen und wirtschaftlichen Erfolge in der 2. Bundesliga ausbleiben.
Grolte Risiken sind weiterhin die Ausgaben der Gesellschaft flir den Erhalt und die
Modernisierung des Stadions.

Personal

Die Gesellschaft beschaftigte im Berichtszeitraum den Geschéaftsfuhrer sowie sieben weitere
Mitarbeiter/innen, zumeist geringfligig beschaftigt.
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Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der Gegenstand des Unternehmens ist eine nicht-wirtschaftliche Betatigung gemal § 85 Abs. 4
GemO.

Die Subsidiaritatsklausel findet keine Anwendung.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass, die bisherige Bewertung zu andern.

Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt

Im Jahr 2023 erfolgte fur die Saison 2022/2023 eine Zufiihrung zur Kapitalriicklage in Hohe von
800.000,00 Euro.

Patronatserklarung

Um eine mdgliche insolvenzrechtliche Uberschuldung der Gesellschaft in den kiinftigen Jahren
abzuwenden, hat die Stadt Kaiserslautern, nach Genehmigung durch die Aufsichtsbehdrde
(ADD, Trier), am 22.09.2008 eine rechtsverbindliche Patronatserklarung abgegeben und sich
dabei verpflichtet, die Gesellschaft bis zu einem Betrag von 10 Mio. Euro finanziell
auszustatten, damit diese jederzeit und fristgerecht in der Lage ist, ihren Verbindlichkeiten
nachzukommen. Der Betrag ist allerdings auf die Deckung der durch die jahrlichen
Abschreibungsbetrage resultierenden Aufwendungen beschrankt.

Die Patronatserklarung ist vollstandig in Anspruch genommen worden.

Die Gesellschaft wird bei der Stadt Kaiserslautern keine neue Patronatserklarung mehr
beantragen, weil das derzeit geltende Insolvenzrecht bzw. der Finanzstatus der Gesellschaft
eine Absicherung durch eine Patronatserklarung nicht mehr erfordert.

Beteiligungen
Die Fritz-Walter-Stadion GmbH hat keine Tochterunternehmen oder wesentliche Beteiligungen.
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Fritz-Walter-Stadion
Kaiserslautern GmbH

Wirtschaftliche Lage und Entwicklung des Unternehmens zum 31.12. des jeweiligen Wirtschaftsjahres

2020

Jahresabschluss

2021
Jahresabschluss

2022

Jahresabschluss

2023

Jahresabschluss

2024

Wirtschaftsplan

2025
Wirtschaftsplan

2026
Finanzplan

Gesamtkapital

66.932.487,99 €

66.961.135,24 €

67.201.912,54 €

67.245.860,47 €

67.245.856,47 €

67.245.852,47 €

67.245.848,47 €

Eigenkapital

11.542.877,83 €

14.371.235,94 €

18.088.541,09 €

18.381.199,61 €

18.673.858,13 €

20.138.858,13 €

21.270.258,13 €

Ergebnisvortrag

28.458.645,41 €

32.538.928,61 €

36.654.789,72 €

40.372.091,87 €

41.464.750,39 €

43.729.750,39 €

45.661.150,39 €

Verbindlichkeiten

66.838.296,00 €

66.852.137,95 €

67.087.731,05 €

67.176.551,49 €

67.176.551,49 €

67.176.551,49 €

67.176.551,49 €

Ruckstellungen

51.329,39 €

70.895,69 €

80.840,89 €

40.729,38 €

40.729,38 €

40.729,38 €

40.729,38 €

Anlagevermogen

50.994.865,56 €

51.570.155,70 €

47.019.530,57 €

46.032.231,65 €

44.870.231,65 €

43.901.231,65 €

42.317.231,65 €

Investitionen

1.204.236,92 €

2.201.769,85 €

203.978,00 €

226.800,00 €

400.000,00 €

600.000,00 €

- €

Umlaufvermogen

4.393.988,10 €

1.018.987,10 €

2.093.673,69 €

2.832.429,21 €

3.701.766,69 €

3.205.762,69 €

3.658.358,69 €

liquide Mittel 2.967.634,77 € 873.061,85 € 1.625.727,86 € 1.639.789,04 € 1.332.789,04 € 1.166.389,04 € 1.798.589,04 €
Umsatzerlése 854.905,69 € 867.288,35 € 1.754.440,49 € 3.404.957,00 € 2.641.000,00 € 2.917.100,00 € 3.071.700,00 €
Personalaufwand 66.751,30 € 81.421,36 € 81.595,55 € 72.224,73 € 94.000,00 € 194.000,00 € 194.000,00 €

Abschreibungen

1.655.400,17 €

1.652.983,02 €

1.604.763,00 €

1.569.983,00 €

1.562.000,00 €

1.569.000,00 €

1.584.000,00 €

Jahresergebnis

4.080.283,20 €

4.115.858,11 €

3.717.305,15 €

1.092.658,52 €

2.265.000,00 €

1.931.400,00 €

1.747.800,00 €




