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1. Zusammenfassung

Der Stadtrat hat am 24. April 2023 die Erstellung eines ,Kulturférderkonzepts” bis ,Mitte
2024“ beschlossen, unter Einbindung von , Kulturschaffenden, Expert:innen, Parteien und
Blrger:innen®. Das weitere Vorgehen wurde vom Kulturausschuss am 01. Juni 2023
beschlossen und umgesetzt. Die Koordinierung Gibernahm das Referat Kultur. Im Folgenden
wird von einer ,Kulturentwicklungsplanung” als lang eingefiihrtem Fachbegriff gesprochen.

Die Zielsetzung des Auftrages umfasste einmal eine bessere Unterstiitzung der freien
Kulturszene sowie eine allgemeine Bestandsaufnahme und Uberlegungen zu mittelfristigen,
strategischen kulturpolitischen Zielen. Im Verlauf der Planung im Folgenden formulierte
operative Ziele werden von den Verantwortlichen der einzelnen Bereiche umgesetzt und
sind nicht Gegenstand kulturpolitischer Beschlussfassung.

Die Stadt Kaiserslautern verfligt, auch gemessen an ihrer GréBe und ihrer finanziellen
Ausstattung, Uber ein vielfdltiges und qualitatsvolles Kulturangebot. Dies wird neben der
stadtischen Tragerschaft ebenso ermoglicht durch die Beteiligung des Bezirksverbandes Pfalz
und des Landes an der Tragerschaft und Finanzierung der Kultureinrichtungen.

Mit dem Pfalztheater, der Fruchthalle, der Kammgarn, den Museen, der Emmerich-Smola-
Musikschule und Musikakademie, den Bibliotheken und nicht zuletzt den Kiinstlerinnen und
Kinstlern, Initiativen und Vereinen der freien Kulturszene profiliert sich Kaiserslautern als
groRstadtisches, kulturelles Oberzentrum der ganzen Region. Das Angebot deckt alle
Kunstsparten ab, angefangen von der klassischen und zeitgendssischen bildenden Kunst,
dem Tanz, Schauspiel, Oper und Musiktheater (iber klassische Konzerte groRer fiihrender
Orchester und Kammermusik internationaler Solisten und Ensembles, Rock, Weltmusik,
Blues und Jazz bis hin zu Literatur, elektronischer Musik, gehobener Unterhaltung wie Pop
und Comedy und experimentellen, sparteniibergreifenden Formen und Projekten.

Bei den Einrichtungen ist das gravierendste Problem, dass zwar die Tarifsteigerungen
finanziert werden, aber die Sachkosten wie fir Produktion und das Marketing stagnierend
bis ricklaufig sind. Eine strukturelle Forderung der freien Kulturszene wie in vielen anderen
Stadten gab es bis 2021 nicht. In dem Jahr wurde eine Kulturférderrichtlinie vom Referat
Kultur erarbeitet und vom Kulturausschuss verabschiedet. Wegen der Pandemie fanden
keine Projekte der freien Szene statt. In 2022 konnten dann wegen der sehr spaten
Haushaltsgenehmigung Ende September nur etwa 10.000 von budgetierten 20.000 Euro
ausgeschittet werden. In 2023 war der angemeldete Ansatz dann im Beratungsexemplar des
Haushalts nicht mehr enthalten. 2024 standen 20.000 Euro zur Verfligung. Bedingt durch die
im Juni erlassene Haushaltssperre konnten allerdings nur etwa 11.500 Euro verausgabt
werden. Fiir 2025 hat der Stadtrat in Anerkennung der Bedeutung der freien Szene fir die
Stadt ein Forderbudget von 30.000 Euro beschlossen. Seit Beginn des Jahres 2025 befindet
sich die Stadt in einer Interimszeit ohne genehmigten Haushalt.



Férderbudgets fiir Projekte der freien Kulturszene anderer Stddte in RLP zum Vergleich
(aktuelle Umfrage der AG Kulturamter im Stadtetag RLP):

In Mainz betrug der entsprechende Haushaltsansatz 2024 130.000 Euro. Das Kulturdezernat
hat diesen Ansatz, im Rahmen seiner Mdglichkeiten, in den vergangenen Jahren laufend
erhoht: noch vor zehn Jahren (2014) betrug das Budget fir Projektférderung 19.400 Euro.

In Koblenz wurden in 2024 (iber den Kultur-Etat die folgenden Zuschiisse ausgezahlt:
Feste Zuschiisse flir Chore: ca. 8.500 Euro

Feste Zuschiisse fiir sonstige Vereine: ca. 9.600 Euro

Feste Zuschisse flr Mieten (von Vereinen betriebene Museen, Kulturfabrik):

ca. 150.000 Euro

Freie Zuschisse (fiir Vereine o. Initiativen): 7.500 Euro

Gesamt: 175.600 Euro

In Trier stand im Haushaltjahr 2024 ein Budget fir kulturelle Projektférderung i.H.v.
200.000 Euro zur Verfligung.

In Worms betragt das Budget fir die kulturelle Projektférderung ca. 100.000 Euro.

Seit einigen Jahren gibt es in Kaiserslautern durch Initiative des Referates Kultur in
Kooperation mit dem Bildungsbiiro und der freien Kulturszene verstarkte Angebote kreativer
Aktivierung auRerhalb der Kultureinrichtungen. Diese richten sich auch an Kinder und
Jugendliche aus Familien, bei denen es nicht zum alltaglichen Leben dazu gehoért, ein
Instrument zu lernen, ins Museum, Theater oder Konzert zu gehen oder die Stadtbibliothek
zu nutzen.

Bis zur Corona-Pandemie waren alle Einrichtungen und Angebote angemessen gut
nachgefragt. Nach der Corona-Pandemie ist eine Phase der Erholung der Besucherzahlen
eingetreten, der Stand von 2019 wird mittelfristig wieder erreicht werden kdénnen, wenn
Qualitat und Quantitat der bestehenden Angebote erhalten werden. Zurzeit gibt es noch
eine Situation der Verunsicherung des alteren Publikums nach Corona und insgesamt eine
wirtschaftlich bedingte Konsumzuriickhaltung. Die der gehobenen Unterhaltung
zuzurechnenden , leichteren” Angebote sind bereits wieder auf hohem Niveau nachgefragt.

Die Verfasserinnen und Verfasser der vorliegenden Kulturentwicklungsplanung sind sich
einig, dass bereits der Prozess wertvoll war und mit Vorlage dieses ersten Planes nicht
abgeschlossen ist, sondern unter Federflihrung des Referates Kultur zu gegebener Zeit bei
geeigneten Rahmenbedingungen fortgeschrieben werden kann. Voraussetzung dafiir ist eine
konsolidierte Haushaltslage zumindest im Bereich der sogenannten freiwilligen Leistungen.

Die Stadt Kaiserslautern ist bei den Kulturausgaben pro Kopf Schlusslicht unter den finf
grofRen Stadten in Rheinland-Pfalz, unter Beriicksichtigung der direkten Kulturausgaben der
BASF in Ludwigshafen (siehe Kennzahlen weiter unten).

Im Marz 2024 wurden die Ergebnisse der Kulturentwicklungsplanung des Landes Rheinland-
Pfalz nach fast zweijahriger Erarbeitungsphase vom Ministerium flir Familie, Frauen, Kultur
und Integration vorgestellt. Mit einem extern begleiteten und moderierten
Beteiligungsprozess wollte das Ministerium gewadhrleisten, dass der Input und die
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Bedarfsanalyse zu Handlungsfeldern und konkreten HandlungsmafRnahmen gemeinsam mit
den Kulturakteur:innen sowie den Kulturverbanden des Landes erarbeitet wird. Also von
dort kommt, wo Kultur gemacht und ermdglicht wird. So wollte man von Seiten der Politik
zielgerichtet und konsequent Perspektiven fiir die zukiinftige Entwicklung der Rheinland-
pfalzischen Kulturlandschaft schaffen, zur Sicherung der kulturellen Infrastruktur beitragen
und  zukunftsfahige  Strukturen  entwickeln. Im  Zusammenhang mit der
Kulturentwicklungsplanung konnte der Kulturetat des Landes Rheinland-Pfalz im aktuellen
Doppelhaushalt um 12 % flr 2025 bzw. 14 % fir das Jahr 2026 erhéht werden. Dies bedeutet
eine vorher noch nicht dagewesene Gesamterhohung des Kulturetats in dieser
Legislaturperiode von insgesamt 24,4 %. Die zusatzlichen Mittel werden nicht nur die
notwendigen Personalkostensteigerungen auffangen, sondern kommen unter anderem den
Musikschulen, den Bibliotheken, der freien Kulturszene, dem Kultursommer und besonders
auch dem landlichen Raum zugute.

Fir Kaiserslautern ist angesichts der aktuellen und weiter strukturell defizitaren
Haushaltslage mit Haushaltsperren und haushaltloser Interimszeit zu befiirchten, dass bis
auf Weiteres kaum so etwas wie eine wirkliche Kulturentwicklung stattfinden kann. Daher
haben Kulturdezernent und die Leitung des Kulturreferates den Abschluss dieses stadtischen
Kulturentwicklungs-Prozesses im Herbst 2024 zunachst auf Eis gelegt. Auf Wunsch des
Kulturausschusses werden diese Ergebnisse nun im Juni 2025 gleichwohl diesem Ausschuss
vorgestellt.

2. Beschlussvorschlag

Der Kulturausschuss empfiehlt dem Stadtrat, folgende (ibergeordnete strategische Ziele und
MaBnahmen der Kulturentwicklung in Kaiserslautern zu beschliel3en:

Kaiserslautern erkennt nicht nur den Wert von Kunst und Kultur an sich, sondern auch die
hohe Bedeutung der kulturellen Angebote und der Freirdume fiir Kreativitat in Bezug auf den
Strukturwandel zum innovationsfreundlichen Hightech-Standort, auf die Lebensqualitat, die
Gewinnung von Fachkraften und die Integration auslandischer Mitbiirger:innen an.

Qualitat und Quantitat der bestehenden Angebote der stadtischen Kultureinrichtungen und
der freien stadtischen Kulturszene bleiben erhalten.

Stadtentwicklung wird immer auch eine kulturelle Perspektive einnehmen.
Die kommunale Kulturarbeit strebt Nachhaltigkeit an, 6kologisch, 6konomisch und sozial.

Die projektbezogene Forderung der lokalen freien Kulturszene ist eine kulturpolitische
Prioritat, die als fiir die Urbanitat notwendige Aufgabe anerkannt wird.

Kulturelle Bildung fiir Kinder und Jugendliche ist eine kulturpolitische Prioritat.

Die stadtischen Kultureinrichtungen richten ihre inhaltliche Arbeit auch am demografischen
Wandel und an der Integration von Zugewanderten aus.



Wo noch nicht erreicht, wird analoge und digitale Barrierefreiheit angestrebt.

Der Angebotsmix auf dem Pfaffgelande soll eine soziokulturelle Statte beinhalten. Auch die
Einrichtung von Bandiibungsraumen und Ateliers jeweils zur Vermietung ist dort und an
anderen geeigneten Orten wiinschenswert.

Die programmatische Angebotsliicke fiir junge Erwachsene etwa zwischen 18 und 30 Jahren
wird an geeigneter Stelle durch die stadtischen Kultureinrichtungen geschlossen.

Ubergeordnete MaRnahmen (detaillierte operative Ziele und MaRnahmen im Folgenden
auch unter 8. Ergebnisse der Arbeitsgruppen):

Die stadtischen Kultureinrichtungen werden zur Erreichung dieser Ziele auskdommlich
finanziert, Tariferh6hungen werden vollstandig tibernommen, im Bereich der Sachkosten soll
mindestens ein Inflationsausgleich erfolgen.

Die finanzielle Forderung fir die freie Kulturszene wird mindestens auf dem Niveau des
Haushaltsansatzes von 2025 verstetigt, auch hier erfolgt mindestens ein Inflationsausgleich.

Die Stadt wird in engem Dialog mit der Landesregierung und dem Stddtetag RLP
Anstrengungen unternehmen, fiir den Bereich der freiwilligen Leistungen Anderungen der
haushaltsrechtlichen Rahmenbedingungen zu erreichen, auch in einer etwaigen Interimszeit
ohne genehmigten Haushalt, um die Kultureinrichtungen und die freie Kulturszene
handlungsfahig zu halten und Uberjahrige verbindliche Planungen zu ermdglichen.

Die stadtischen Kultureinrichtungen kooperieren mit der freien Kulturszene und verstarken
weiter ihre Aktivitaten im Bereich der kulturellen Bildung bzw. kreativen Aktivierung von
Kindern und Jugendlichen auch aus Familien aullerhalb des sogenannten
Bildungsbiirgertums.

Die stadtischen Gebdude der Kultureinrichtungen sowie die Bedirfnisse der freien
Kulturszene werden bei Antrdagen der Stadt fir geeignete Landes- und
Bundesforderprogramme angemessen berlcksichtigt. Hierlber soll die Verwaltung
regelmaRig an den Kulturauschuss berichten.

Die stadtischen Kultureinrichtungen werden verstarkt Raumlichkeiten flir Veranstaltungen
der lokalen freien Kulturszene zu angemessenen Konditionen bereitstellen, z.B. auf Basis
einer Einnahmeteilung.

3. Was verstehen wir unter Kultur?

Im Rahmen der vorliegenden Kulturentwicklungsplanung haben alle Beteiligten intensiv
darliber gesprochen, wie man Kulturangebote weiterentwickeln und noch besser an die
Blirgerinnen und Biirger bringen kann. Zunachst war jedoch zu klaren, was man unter dem
Begriff Kultur Giberhaupt versteht. Es gibt keine allgemein geltende Definition fiir Kultur. Je
nach Gebiet und den Menschen, die sich mit ihr beschaftigen, werden verschiedene
Schwerpunkte gesetzt. Daraus entsteht eine groRe Anzahl an Kulturbegriffen: GemaR der
UNESCO kann Kultur ,in ihrem weitesten Sinne als die Gesamtheit der einzigartigen
geistigen, materiellen, intellektuellen und emotionalen Aspekte angesehen werden, die eine
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Gesellschaft oder eine soziale Gruppe kennzeichnen”. Andere Stadte haben in ihren
veroffentlichten Kulturentwicklungsplanen ebenfalls den Kulturbegriff in Bezug auf die
danach folgenden MalRnahmen definiert oder beschrieben. GieRen halt dies recht kurz.
Unter bewusster Inkaufnahme von Einschrankungen beschreiben sie dort Kultur als Bildende
Kunst, Darstellende Kunst, Musik, Literatur, Filme/Medien, Breiten- und Sozialkultur,
Wissenschaft, Interkultur, das kulturelle Erbe und kulturelle Bildung. Wahrenddessen geht
Hildesheim bei der Kulturentwicklungsplanung eher von einem erweiterten Kulturbegriff
aus. Kultur sei nicht nur kiinstlerische Produktion im engeren Sinne, sondern meint auch die
aktive und kreative Auseinandersetzung der Menschen mit ihrer Umwelt. Dabei beziehen sie
sich auf ein Buch von Werner Heinrich zur kommunalen Kulturarbeit: ”- Kultur ist immer ein
dynamischer Prozess, der auf eine Verdnderung und Entwicklung ausgerichtet ist; - Kultur
umfasst die Entfaltung und Pflege der leiblich-seelisch-geistigen Anlagen und Féhigkeiten des
Menschen als Individuum; - Kultur umfasst auch die Entfaltung und Pflege des Menschen zu
seinesgleichen, zur Natur und Gesellschaft und zur eigenen Geschichte.”

Weitere Stadte wie Salzgitter, Trier oder Jena haben zwar keine konkrete Definition verfasst,
allerdings ist ihren Kulturentwicklungsplanen zu entnehmen, dass Kultur samtliche
Lebensbereiche der Birgerinnen und Birger beriihrt. Sie schafft Identifikation der
Bewohnerinnen und Bewohner mit ihrer Stadt und pragt den Zusammenhalt der
Gesellschaft. AulRerdem ist sie nicht nur ein Freizeitfaktor, sondern auch ein wichtiger
Standortfaktor, der immer mehr an Bedeutung gewinnt und zur Verbesserung der
Attraktivitat und Lebensqualitat der Stadt beitragt. In den KEPs von GroRstadten wie Koln
kommt zusatzlich Kultur als Wirtschaftsfaktor ins Spiel. Die Kulturwirtschaft bietet nicht nur
Arbeitsplatze; von gutem Kulturmarketing, das die Kulturszene und Kulturinstitutionen
moglichst Uberregional bekannt macht, profitieren auch Unternehmen anderer Branchen.
Kultur umfasst also viel mehr, als man zunachst denken mag. Was einem bei diesem Wort
zuerst in den Kopf kommt, sind etwa Ausstellungsstiicke in Museen, Gemalde in Galerien,
Skulpturen im Park, Bicher, Filme, Musikwerke, Theaterstiicke etc.,, also alle
menschengeschaffenen materiellen Kulturgliter und deren Einrichtungen. Kultur beschreibt
allerdings weitaus mehr. Ebenfalls mit inbegriffen sind alle immateriellen Kulturgiter;
mindliche Traditionen, darstellende Kiinste, wie Tanz, Theater, Musik, tberlieferte soziale
Traditionen, wie Rituale und Feste, traditionelle Handwerkskunst, traditionelle Kenntnisse
etc., und auch Erzeugnisse von Bildung, Wissenschaft und Wirtschaft.

In der vorliegenden Kulturentwicklungsplanung fir die Stadt Kaiserslautern bedeutet fir uns
Kultur in erster Linie alles, was in den beteiligten Kultureinrichtungen angeboten und womit
sich in diesen beschaftigt werden kann, ergianzt durch die Moglichkeiten der freien
Kulturszene. Die freie Kulturszene umfasst alle Personen und Einrichtungen im Stadtgebiet,
die sich mit professionellem Anspruch, oft mit professionellem Hintergrund und ohne
institutionelle o6ffentliche Foérderung mit der Produktion kultureller und kinstlerischer
Angebote und Produkte beschaftigen und sich damit vom reinen kulturellen oder
kiinstlerischen Hobby abgrenzen.



4. Vorgehensweise

Der Stadtrat hat am 24. April 2023 die Erstellung eines ,Kulturférderkonzepts” bis , Mitte
2024“ beschlossen, unter Einbindung von , Kulturschaffenden, Expert:innen, Parteien und
Biirger:innen”. Das weitere Vorgehen wurde wie folgt geplant, dann vom Kulturausschuss
am 1. Juni 2023 beschlossen und umgesetzt. Die Federfiihrung und Koordinierung libernahm
das Referat Kultur.

4.1. Vorarbeit: Untersuchung Kulturentwicklungsprozesse in RLP sowie in anderen Stadten
(K6ln, Hanau, Freiburg, Kassel, Gelsenkirchen u.a.)

4.2. Einrichtung Lenkungskreis mit etwa 15 Angehdrigen

Kulturschaffende: Entsendung von drei Vertreter:innen durch runden Tisch freie
Szene

Expert:innen der Kultureinrichtungen: Entsendung von drei Vertreter:innen durch
runden Tisch Einrichtungen — Museen, Pfalztheater, Kammgarn, Musikschule,
Bibliotheken

Parteien: Entsendung von drei Vertreter:innen aus dem Kulturausschuss, evtl.
eine(r) auch Bezirkstag

Biurger:innen/Nutzer:innen: Entsendung von jeweils einer Vertreter:in aus den
Vereinen Freunde Pfalztheater, Freunde mpk und Freunde Fruchthalle und
Kammgarn sowie je eine Vertretung der Beirate.

Die Vertreter:innen koppeln regelmalig den Prozess zuriick an ihre Gruppen, also
in die freie Szene, in die Einrichtungen, die Politik und die Vereine

4.1. Ausarbeitung Projektplanung durch Lenkungskreis

4.1.1.
4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

Verstandigung Uber Ziele, Handlungsfelder, MaBnahmen und Zeitschiene
Festlegung der Handlungsfelder: Theater, Museen, Konzerte, Film, Literatur,
kulturelle Bildung, bildende Kunst, freie Szene, ,Stadtgedachtnis”...

Definition der Aufgabenfelder: Finanzierung, demografischer Wandel,
Publikumsverhalten, Corona-bedingte Effekte, Digitalisierung, Nachhaltigkeit,
Teilhabe, Interkulturalitat, Diversitat ...

Methodik: Bestandsaufnahme durch Schaffung einer Kulturdatenbasis fiir zwei
Perioden 2015 bis 2019 wund 2020 bis 2022 zu Angeboten, zu
Besucherentwicklung, zu Finanzierung; Durchfihrung von Befragungen
Expert:innen / Publikum / evtl. Nichtnutzer:innen (Kooperation mit Sozial-
wissenschaften RPTU, z. B. durch Forschungsseminar, Praktika, Studierendenjob),
digitale Beteiligungsplattform, Biirger:innen-Workshop

4.2. Auswertung, kulturpolitische Schlussfolgerungen, Prasentation,

4.3.

gefs. Beschlussvorlagen

geplante Zeitschiene: Juni bis September 2023 Konstituierung des Lenkungskreises,
November 2023 bis Juli 2024 Informations- und Datensammlung, September 2024
Auswertung und Schlussfolgerungen, Oktober 2024 Prasentation der Ergebnisse
und Beschlussvorlage flir Kulturausschuss und Stadtrat

4.4. Protokolle der Sitzungen des Lenkungskreises



1. SITZUNG LENKUNGSKREIS KULTURENTWICKLUNGSPLAN KAISERSLAUTERN

Dienstag, 17. Oktober 2023, 18:00 Uhr, Museum Pfalzgalerie Kaiserslautern (mpk)
Anwesende:

Stadtvorstand:

Herr Schulz (Blirgermeister und Kulturdezernent)

Sitzungsleitung:

Herr Dr. Dammann (Koordinator, Kulturreferat)
Kulturausschuss:

Herr Glander (Linke)

Frau Rodler (SPD)

Herr Siegfried (Griine)

Bezirksverband Pfalz:

Frau Hermann (Fachbereich Unternehmensentwicklung und -kommunikation)

Kulturinstitutionen:

Herr Egle (mpk)
Frau Germann (Pfalzbibliothek)
Herr Dr. Klesmann (Stadtmuseum (Theodor-Zink-Museum | Wadgasserhof) und Stadtarchiv)

Vertreter der Freien Szene:

Ole Kriiger (Palzer Bagage e. V.)

Hannah Schumacher (Palzer Bagage e. V.)
Fridolin Pusch (SUKURA e. V.)

Beirate:

Herr Bayar (Beirat Migration und Integration)
Herr Dymczynski (Seniorenbeirat)

Herr Schroder und Herr Weil3 (Jugendparlament)

Vertretung der Nutzer:innen:

Frau Bachem (Freunde des mpk)

Frau Rodler (Freunde der Fruchthalle und Kammgarn)
Protokoll:

Mike Gemar (Lenkungskreis KEP KL)

Eroffnung der Sitzung: 18.05 Uhr



Tagesordnung:

1. BegruBung / Ansprache von Herrn Blrgermeister Schulz
2. Handlungsfelder und Ziele

3. Mallnahmen
4

Verschiedenes

TOP 1:

BegriiBung der Mitglieder durch Herrn Dr. Dammann

Ansprache des Birgermeisters und Kulturdezernenten Herrn Schulz
Vorstellungsrunde

Kurzvortrag von Herrn Dr. Dammann: Was ist Kulturentwicklungsplanung?

TOP 2:
Handlungsfelder und Ziele:

Vorschldage Handlunsgfelder: Theater, Museen, Konzerte, Film, Literatur, kulturelle Bildung,
bildende Kunst, Freie Szene, ,Stadtgedachtnis”

Zu den von Herr Dr. Dammann vorgeschlagenen Handlungsfeldern wird ergdnzend
»Architektur” von Frau Bachem vorgeschlagen. Herr Egle bittet um Berlcksichtigung des
Themas ,Kulturtourismus als Herausforderung fiir die gesamte Stadt”.

»Kultur fur junge Erwachsene” soll in jedem Fall als eigenes Feld bearbeitet werden.

Bei der Frage nach der Priorisierung der Aufgabenfelder sieht Herr Egle eine gemeinsame
Programmentwicklung als vordringlich an. Fiir Grol3ereignisse sollten alle Kulturinstitutionen
zusammenarbeiten. Auch Frau Germann stellt die Frage nach einem verbesserten Marketing
zur besseren Erreichbarkeit des Publikums. Desgleichen vermisst auch Frau Bachem ein
Marketingkonzept. Herr Glander spricht in diesem Rahmen die Erreichbarkeit von
potentiellen Nutzern an, die sich in finanziell schwierigen Umstianden befinden. Herr Dr.
Dammann verweist in diesem Zusammenhang auf den Mallnahmenpunkt mit Fokus auf
Nichtnutzer:innen.

Zur Verstetigung der Projektférderung der freien Szene merkt Herr Pusch an, dass es der
Freien Szene schwer zu vermitteln sei, wenn die Stadt ,spontan” fiir ein Taubenhaus 20.000
EUR aufbringen kdnne, aber fiir die Arbeit der Szene Gelder nur schwer mobilisiert werden
kdnnten. Herr Siegfried wendet ein, dass der Wille des Rates zur Finanzierung der Freien
Szene gegeben sei. Erganzend dazu erldutert Herr Dezernent Schulz die rechtliche Lage der
freiwilligen Leistungen, die wegen der Haushaltslage der Stadt immer auch durch die ADD
geprift wirden. Auf die Frage von Herrn Dr. Dammann, ob damit die Aufgabenfelder
zunachst hinreichend beschrieben sind, erfolgen keine weiteren Vorschlage.

Bearbeitung der Handlungsfelder: Die einzelnen Arbeitsgruppen werden noch
zusammengestellt.



Im Vorfeld vorgeschlagene Ziele:

e Verstarkung des Bewusstseins fiir die Arbeit der Kultureinrichtungen und der freien
Szene in Kaiserslautern in einer breiteren Offentlichkeit
e Darstellung des Ist-Zustandes
e Entwicklung von konzeptionellen und strukturellen Zukunftsperspektiven
e Absicherung eines politischen Konsenses zur auskommlichen Finanzierung von
Kulturarbeit
e Verstetigung einer Projektforderung fir die freie Kulturszene KL
e \Weiterentwicklung der Partizipation von Kindern und Jugendlichen auch aus
,kulturfernen” Milieus
e Konzeption und Implementierung nachhaltiger Kulturarbeit
e Verstarkung der Zusammenarbeit zwischen den Kultureinrichtungen und der lokalen
freien Kulturszene
e gemeinsame Uberlegungen zur Publikumsgewinnung Postpandemie/junges Publikum
Nach der Vorstellung dieser Ziele durch Herrn Dr. Dammann erfolgt auf Nachfrage keine
weitere Wortmeldung.

TOP 3:

MaRnahmen:

Vorschlage:
e Bestandsaufnahme von Kennzahlen zu Entwicklungen wie finanzieller

Ausstattung, Nutzung usw.

e Untersuchung Raumprogramme der stadtischen Kultureinrichtungen im Hinblick
auf Verflugbarkeit flir Projekte der stadtischen freien Kulturszene durch
Begehungen vor Ort und Erhebung von Kennzahlen wie Belegung, Auslastung

e Einrichtung kleiner Arbeitsgruppen zu einzelnen Zielen und Handlungsfeldern

e Beteiligungsprozesse mit besonderem Fokus auf ,Nichtnutzer:innen”

e evtl. Befragung in Kooperation mit dem Fachbereich Sozialwissenschaften der
RPTU

Freie Szene: Herr Dr. Dammann schlagt auch eine Bestandsaufnahme der Initiativen und
Aktivitaten der Freien Szene und wie diese bereits gefordert wurden vor. Herr Pusch fragt
nach der Moglichkeit einer Einladung von Frau Piller, der Kulturberaterin des Landes
Rheinland Pfalz zum nachsten Treffen des Lenkungskreises.

Kultur fir alle: Es wird ein Zusammenwirken von Sozial- und Kulturpadagogik beflirwortet. In
diesem Zusammenhang weist Frau Bachem auf die Arbeit der Streetworker:innen hin und
Herr Dr. Dammann darauf, dass die Emmerich-Smola-Musikschule und Musikakademie
bereits seit Jahren in Kooperation mit Sozialpddagog:innen speziell auf Kinder und
Jugendliche aufRerhalb des ,Bildungsbiirgertums” zugehe. Bis zum nachsten Treffen werden
Herr Dr. Dammann und Herr Gemar Material zu Studien Uber Nichtnutzer:innen
zusammenstellen.

Untersuchung Raumprogramme: Hier gibt es erfreulicherweise bereits einige Projekte. So
wurden fir das Projekt Stadtatelier andere geeignete Raumlichkeiten gefunden, als die
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bisher genutzten im 1. Stock des Wadgasserhofs. Auch die Fruchthalle steht immer wieder
fr Projekte der freien Szene zur Verfligung.

Bei der Frage nach Bandibungsraumen wurde von Seiten der Freien Szene der
Kammgarnkeller unter der Schreinerei angesprochen. Dort misse es moglich sein,
schallisolierte kleine Zellen einzurichten. Herr Siegfried verweist auf die Asbestproblematik in
Teilen des Areals. Darauf wendet Ole Kriiger (Freie Szene) ein, es handele sich bei dem
angesprochenen Raum lediglich um ein groRes Lager im Kellerraum unter der Schreinerei.
Dieser wiederum ist Herrn Siegfried unbekannt und er moéchte in seiner Funktion als
Aufsichtsrat hier nachhaken. Herr Dr. Dammann halt fest, dass moglichst viele stadtische
Gebdude potentiell fir Projekte der freien Szene geprift werden sollen. Herr Glander
erganzt, dass Proberdume wichtig sind und die Kammgarn urspriinglich nicht nur als
Veranstaltungs- sondern als echtes Kulturzentrum geplant war.

Herr Pusch weist auf die grundsatzliche Problematik von Musikprojekten hin. Hier werde der
Larmschutz der Anwohner oft als Totschlagargument gebraucht. Er duBert die Hoffnung,
solche Vorhaben zukiinftig im Geist des Ermdglichens anzugehen, statt Griinde zu finden, die
gegen eine Umsetzung sprachen. Als Ort, der wenig mit der Larmproblematik zu kampfen
hat, verweist Herr Dr. Dammann auf die Gebdude der Fachhochschule an der Morlauterer
StraRe. Die Leitung der Hochschule sei offen fiir eine solche Nutzung. Herr Schroder fragt
nach, ob bereits konkrete Plane bestehen. Dies ist noch nicht der Fall. Herr Pusch erinnert
daran, dass abends oft kein Hausmeister zur Verfligung stehe. Hier werde ein stilles
Ausbremsen mit Verhinderungsargumenten betrieben. Frau Bachem erinnert an die vielen
Kellerraume in alten Schulgebduden in der Stadt. Auch sie sieht hier das
Hausmeisterproblem. Herr Dr. Dammann regt an, bei den Uberlegungen auch
Kirchenimmobilien miteinzubeziehen, selbst wenn es sich dabei nur um eine
Zwischennutzung handelt.

Frau Rodler pladiert fir einen starken Zusammenhalt bei der Umsetzung von Vorhaben. Sie
verweist auf das Millproblem auf dem Rathausvorplatz und die Versuche, dessen Herr zu
werden. Entgegen der Haltung der Stadtverwaltung sieht sie die Wiirde des Platzes nicht
durch strallenkiinstlerisch gestaltete Flachen und Objekte gefdhrdet, sondern durch
Nichtnutzung und Vermillung. In diesem Zusammenhang spricht Frau Schumacher die Rolle
des Sprayens und Graffiti fir die Jugendkultur an. Herr Dr. Dammann ergdnzt mit der
Unterscheidung zwischen Jugend- und Subkultur.

Herr Dr. Dammann sieht , Nicht-Kulturvereine” als interessante Gruppe von Nichtnutzern. Sie
kdnnten als Multiplikatoren fungieren. Er schldgt vor, Mitglieder von , Nicht-Kulturvereinen”
als Teilnehmer in die Arbeitsgruppe ,Nichtnutzer:innen” einzuladen.

Herr Pusch schlagt vor, Kultur als Verblindeten anderer stadtischer Initiativen zu denken. So
kdnnten Synergien erreicht werden und eine kritische Masse zur Umsetzung.

Herr Egle stellt abschlieBend die offene Frage, mit welchem Kulturbegriff der Lenkungskreis
arbeiten mochte. Dies soll fir die Praambel der KEP definiert werden.

TOP 4:

Zum einfacheren Arbeiten innerhalb des Lenkungskreises bittet Frau Rodler um die Freigabe
der Kontaktdaten der Mitglieder untereinander. Der Anfrage wird ohne Gegenstimme
zugestimmt.

Fir das zweite Treffen des Lenkungskreises mochte Herr Dr. Dammann Kennzahlen zu
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Nutzung und Nutzern kultureller Einrichtungen prasentieren.

Herr Dr. Dammann informiert noch dariber, dass es bereits eine Webseite gibt,
www.kaiserslautern.de/kulturentwicklungsplan, wo Material 6ffentlich bereitgestellt wird.
Aullerdem wird die stadtische KL.digital GmbH den Prozess begleiten und beim nachsten
Treffen dazu kommen, um die Beteiligungsplattform KL.Mitwirkung vorzustellen.

Ende der Sitzung: 19:30 Uhr

2. SITZUNG LENKUNGSKREIS KULTURENTWICKLUNGSPLAN KAISERSLAUTERN

Dienstag, 19. Marz 2024, 18:00 Uhr, Kulturraum ,,Kriimmer*
Anwesende:

Sitzungsleitung:

Herr Dr. Dammann (Koordinator, Referat Kultur)

Kulturausschuss:

Herr Siegfried (Griine)

Bezirksverband Pfalz:

Frau Hermann

Kulturinstitutionen:

Herr Gmir (Kammgarn)
Frau Grub (Pfalztheater)
Herr Dr. Klesmann (Stadtmuseum (Theodor-Zink-Museum | Wadgasserhof) und Stadtarchiv)

Vertreter der Freien Szene:

Hannah Schumacher (Palzer Bagage e. V.)
Fridolin Pusch (SUKURA e. V.)

Beirate:

Herr Dymczynski (Seniorenbeirat)

Vertretung der Nutzer:innen:

Frau Bachem (Freunde des mpk)

KL.digital GmbH:

Frau Benz
Herr Glaser
Protokoll:

Herr Gemar (Lenkungskreis KEP KL)

Eroffnung der Sitzung: 18:00 Uhr
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Tagesordnung:

1. Uber welche Kultur sprechen wir?

1.1. Praambel KEP

1.2. Vorlage unter "Kulturbegriff KEP.pdf”
Partizipative Formate mit KL.digital
Mogliche Gliederung KEP

Bestandsaufnahme: Kennzahlen, Aufgabenbeschreibungen, Umfrage

i & W N

Ergebnisse der AGs:
5.1. Benennung einer redigierenden Person, Redaktion der Protokolle,
5.2. Was gehort in die KEP, was ist eher interne Angelegenheit einzelner Akteure?
5.3. einheitliche Form: ggfs. Vorbemerkungen und Ausgangslage, Ziele, MaBnahmen
5.4. Danach Abstimmung mit den anderen Mitgliedern der AG und Ubernahme

in die KEP
6. Ansprache von Nichtnutzer:innen

7. weiteres Vorgehen und Verschiedenes

TOP 1:

BegriiBung der Mitglieder durch Herrn Dr. Dammann

Vorstellung der Tagesordnungspunkte (s. o.)

Herr Dr. Dammann weist auf die Bedeutung einer Praambel fiir den KEP hin. Diese setze den
Ton und stimme auf das Folgende ein. Wichtig hierbei sei der vorausgesetzte Kulturbegriff.
Dazu stehe eine Vorlage unter "Kulturbegriff KEP.pdf“ auf der Homepage der Stadt zur
Verfligung.

Er umreillt den anvisierten Zeitraum bis zur geplanten Einbringung des KEP in den
Kulturausschuss und folgend in den Stadtrat (Oktober/November 2024).

Der Themenkomplex Nichtnutzer:innen soll Thema der 3. Sitzung des LK KEP werden.
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TOP 2:
KL.digital GmbH und digitale Partizipationsformate
Frau Benz stellt die KL.digital GmbH und die Website www.KLMitWirkung.de vor.

Vortrag Herr Glaser: Vorstellung der Plattform KLMitWirkung.de und der méglichen Module
far digitale Partizipation:

1. Welche Beteiligungsformen sind sinnvoll im Rahmen des KEP? Wie macht man
Blirgerbeteiligung digital und analog sichtbar und damit transparent?

2. Vorstellung unterschiedlicher Moduloptionen (besonders die Moglichkeiten der
Vorhabenliste stie® auf Interesse)

3. Vorgehen illustriert am Leitlinienprozess zur Birgerbeteiligung der Stadt

Frage zu erganzenden Moglichkeiten der Kommunikation: Herr Glaser verweist hier auf die
Reichweite von Newslettern, Frau Bachem gibt die unterschiedliche Nutzung digitaler
Kommunikation zu bedenken. Manche Nutzer seien gut per Newsletter zu erreichen, manche
seien nur analog und wieder andere nur mit dem Smartphone zu benachrichtigen. (Frage
nach den bespielten Plattformen.)

Frage wer Themen auf der Plattform einstellen kann und ob ein Moderator vonseiten der
Kulturinstitutionen bestellt werden kénne: Herr Glaser bejaht die Frage nach der Moéglichkeit
eines Moderators. Bisher kdnnen nur stadtische Akteure Themen fir die Plattform
einreichen.

Frage nach der Auswertung der auf der Seite erhobenen Daten: Herr Glaser fuhrt aus, dass
die erhobenen Daten teilweise automatisch ausgewertet und graphisch dargestellt werden
kénnen oder die Option auf eine detaillierte Excel-Tabelle besteht.

Frage nach den Erfahrungen von KL.digital mit analogen Formaten. Herr Glaser bejaht eine
vorhandene Erfahrung und illustriert den Prozess einer analogen Veranstaltung beispielhaft
am Vorgehen der Neugestaltung des ,,Platzes der Kinderrechte”.

Herr Dr. Dammann bringt die Idee eines Workshops auf, dessen Details noch geklart werden
sollen. Ort, Format und Zeitpunkt sind noch offen.

Um die Ideen zu biindeln, wird ad hoc eine weitere Arbeitsgruppe ,Partizipation” gegriindet.
Dieser gehoren an: Herr Dr. Dammann, Frau Grub, Frau Schumacher, Herr Glaser und Herr
Gmir. Zeitpunkt des 1. Treffens wird noch mitgeteilt.

Top 3:
Mogliche Gliederung des KEP

Zur Gliederung der Kulturentwicklungsplanung unterbreitet Herr Dr. Dammann folgenden
Vorschlag:

1. Was verstehen wir unter ,Kultur”?

2. Wie lief der Prozess? Antrag Griine, Beschlisse Stadtrat und Kulturausschuss,
Prozess, Sitzungen, Partizipation

3. Wer ist beteiligt?
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4. Aufgabenbeschreibungen Einrichtungen und Freie Szene
5. Bestandsaufnahme:
5.1. Kennzahlen
5.2. Ergebnisse der Umfrage
5.3. Partizipative Formate
6. Handlungsfelder und Ziele
7. Malinahmen
8. Zusammenfassung und Beschlussvorschlag

Herr Dr. Dammann umreildt die Ziele, die die Kulturplaner:innen verfolgen: Es soll eine
Beschlussempfehlung zunachst vom Kulturausschuss und darauf folgend ein Beschluss des
Stadtrats erwirkt werden. Dieser soll zur Sicherung des Status quo des Kulturhaushalts
dienen und einen Inflationsausgleich beinhalten. Die Freie Szene soll als fester Bestandteil
berlicksichtigt werden. SchlielRlich reprasentiert die gesamte Kulturszene der Stadt einen
wichtigen Ausschnitt der Stadtgesellschaft.

Frau Hermann fragt nach der Kontinuitdt der Politik im Rat nach den Wahlen. Wird das
Anliegen des LK weiterhin Gehor finden? Der Lenkungskreis erkennt das Problem und sieht
es daher als wichtig an, nach der Kommunalwahl den Stadtrat Giber den laufenden Prozess zu
informieren, dies gilt insbesondere fiir die neugewahlten Ratsmitglieder.

In diesem Zusammenhang weist Frau Bachem auf die Bedeutung einer gemeinsamen
Kommunikationsebene mit dem Rat hin. Hier seien klare Aufgabenbeschreibungen und
Sachstandsberichte zielfihrende Instrumente.

Der Lenkungskreis nimmt die vorgestellte Gliederung zur Kenntnis.

TOP 4:
Bestandsaufnahme: Kennzahlen, Aufgabenbeschreibungen, Umfrage

Herr Dr. Dammann stellt den Stand der Auswertung der Fragebogenaktion in Pfalztheater,
Kammgarn und Fruchthalle vor. Der erfreulich hohe Ricklauf der Bégen erfordert mehr
Bearbeitungszeit als zundchst veranschlagt. Da auch die Freie Szene etwas mehr Zeit zur
Bereitstellung ihrer Kennzahlen bendtigt, bittet Herr Dr. Dammann den Lenkungskreis um
Zustimmung diesen TOP in die kommende Sitzung zu verschieben.

Der LK stimmt ohne Gegenstimme dem Antrag von Herr Dr. Dammann auf Verschiebung zu.

Frau Grub erkundigt sich nach der bendtigten Erfassungszeit eines Fragebogens. Herr Gemar
erklart, dies hange von der Vollstandigkeit der Beantwortung der Fragen ab. Ausfiihrliche
Freifeldantworten bediirfen eines Mehraufwands. Die Zeit liege somit je Bogen zwischen
1.30 Minuten und 4 Minuten.

Herr Dr. Dammann berichtet kurz tGber seinen Kontakt mit Frau Professor Dr. Spellerberg von
der RPTU. Sie als Soziologin fande den Prozess interessant und wirde zur nichsten Sitzung
des Lenkungskreises kommen.
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Top 5:
Ergebnisse der AGs:
e Benennung einer redigierenden Person, Redaktion der Protokolle
e Was gehort in die KEP, was ist eher interne Angelegenheit einzelner Akteure?
e einheitliche Form: ggfs. Vorbemerkungen und Ausgangslage, Ziele, MaRnahmen

e Danach Abstimmung mit den anderen Mitgliedern der AG und Ubernahme in die
KEP

Um eine bessere Verstandlichkeit der Protokolle der Arbeitsgemeinschaften zu
gewahrleisten, sollen diese in eine einheitliche Form Uberfiihrt werden. Dabei sollen die
internen Belange von denen fiir den KEP relevanten getrennt werden. Frau Bachem bittet
darum, die Bedarfe der einzelnen Institutionen nicht unter den Tisch fallen zu lassen. Sie
sollen vielmehr gesondert gesammelt und ebenfalls veroffentlicht werden. Herr Dr.
Dammann bittet den Lenkungskreis Herrn Gemar mit der Redaktion der Protokolle zu
beauftragen. Der Lenkungskreis stimmt beiden Antragen ohne Gegenstimme zu.

TOP 6:
Ansprache von Nichtnutzer:innen

Frau Bachem fragt nach der medialen Erreichbarkeit von Nichtnutzer:innen. Eine analoge
Komponente sei wichtig, nicht jede(r) sei digital-affin. Sie kenne dies aus ihrer Arbeit im
Freundeskreis der mpk, bereits bei 50-Jahrigen kdnne dies ein Problem sein. Als weiteren
Punkt bringt sie die ,nur-Handy“-Nutzer:innen zur Sprache, die im Netz nur mit dem
Smartphone unterwegs sind und nicht (iber einen Laptop o. A. verfiigen.

Herr Dr. Dammann bittet diese Frage auf die kommende Sitzung zu vertagen, wenn sich der
Lenkungskreis ausfihrlich mit (Nicht-)Nutzer:innen beschaftigt.

TOP 7:
weiteres Vorgehen und Verschiedenes

Herr Dr. Dammann bedankt sich herzlich bei Frau Benz und Herr Glaser von KL.digital und bei
Frau Schumacher und dem Team des , Krimmer“ fiir die Gastfreundschaft.

Die nachste Sitzung findet am 14. Mai um 18 Uhr im Foyer des Pfalztheaters statt.

Ende der Sitzung: 19:05 Uhr
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3. SITZUNG LENKUNGSKREIS KULTURENTWICKLUNGSPLAN KAISERSLAUTERN
Dienstag, 14. Mai 2024, 18:00 Uhr, Foyer des Pfalztheaters

Anwesende:

Stadtvorstand:

Herr Schulz (Blirgermeister und Kulturdezernent)
Sitzungsleitung:

Herr Dr. Dammann (Koordinator, Referat Kultur)
Kulturausschuss:

Frau Rodler (SPD, Freunde der Fruchthalle und Kammgarn)
Herr Ondreka (Linke, Inklusionsbeirat)
Kulturinstitutionen:

Herr Egle (mpk)

Herr Gmir (Kammgarn)

Frau Kink (Pfalztheater)

Vertreter der Freien Szene:

Fridolin Pusch (SUKURA e. V.)

Beirate:

Herr Bayar (Beirat Migration und Integration)
Herr Dymczynski (Seniorenbeirat)

stadtische Einrichtungen:

Herr Glaser (KL.digital)

Frau Michels (Stabsstelle Bildung)
Rheinland-Pfdlzische Technische Universitat:
Frau Prof. Dr. Spellerberg (Lehrstuhl fur Stadt- und Regionalsoziologie)
Frau Annecke (CampusKultur)

Kulturberatung RLP Sid:

Frau Piller

Handwerkskammer der Pfalz:

Frau Ullrich

Protokoll:

Herr Gemar (Lenkungskreis KEP KL)

Er6ffnung der Sitzung: 18:00 Uhr

Tagesordnung:

1. BegriiBung und Tagesordnung

2. Impulsvortrag Prof. Dr. Spellerberg "Wer sind die Nichtnutzenden von

Kultureinrichtungen?"

3. Kurzvortrag zum Schlisselbegriff ,Nahe” und Ergebnisse aus Studien zu
Nichtnutzenden
Erste Ergebnisse Umfrage
Ergebnisse AG Freie Szene/Angebote fir junge Erwachsene
Geplante partizipative Formate, auch Blrger:innen-Workshop am 11. Juni
Verschiedenes

Nowubs
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TOP 1:

BegriiBung und Tagesordnung

BegriiBung der Gaste und der Mitglieder durch Herrn Dr. Dammann.
Vorstellung der Tagesordnungspunkte

TOP 2:

Impulsvortrag Frau Professor Dr. Spellerberg

Impulsvortrag von Frau Professor Dr. Spellerberg, Stadtsoziologin an der RPTU
Kaiserslautern, zum Thema: ,,Nichtnutzende von Kultureinrichtungen“

Frau Prof. Dr. Spellerberg referiert zu Beginn (iber ,,Nichtnutzende von Kultureinrichtungen®.
Die soziale Spaltung der Gesellschaft nimmt zu. Dabei ist es weniger eine hierarchische
Auftrennung von oben nach unten, als vielmehr eine Trennung in verschiedene Milieus. Je
hoher das Bildungsniveau, desto groRer der , Aktionsradius”. Hoher Gebildete nehmen mehr
und verschiedene Freizeitangebote wahr, neben der sogenannten Hochkultur z.B. auch im
Bereich der Trendsportarten. Durch den demographischen Wandel ergibt sich ein
Alterseffekt, junge Leute nehmen strukturell weniger ,klassische” Angebote der Hochkultur
wahr, nach dem Generationswechsel gibt es durch einen ,Kohorten-Effekt” potenziell
weniger regelmaflige Nutzende von Kultureinrichtungen.

Es schlieBt sich eine angeregte Diskussion an, in der sich herauskristallisiert, dass es
zukinftig noch mehr um den Menschen gehen misse, als um das Kunstprodukt.
Schliisselbegriffe dabei seien ,Ndhe” und ,,Anndherung”.

Dabei wird auch der Abschreckungseffekt von Architektur angesprochen, dieser verstarkt die
Beflirchtung, mehrere Stunden/fur die Dauer einer Vorstellung an einem Ort zu sein, an dem
man sich nicht zugehdrig fiihlt.

Kommunikation soll sich dndern, um Teilhabe zu ermdglichen — nicht Kunst um der reinen
Kunst willen, sondern es soll ,Anschlussfahigkeit” hergestellt werden.

TOP 3:

Kurzvortrag zum Schliisselbegriff Nahe

Nahe — Annaherung

Kurzvortrag zum Thema ,N&dhe“ von Dr. Dammann (basierend auf Trondles

Nichtbesucherforschung).

Hierbei spricht Dr. Dammann ein neues Projekt von ,Tandem-Angeboten” an. Dabei bringt

ein Nutzender der Fruchthalle einen bisherigen Nichtnutzenden mit. Dieser erhalt dann eine

verglinstigte oder kostenlose Karte.

Herr Ondreka sieht eine Notwendigkeit der vorgeschlagenen Tandem-Angebote, sie seien

eine mogliche Antwort auf das veranderte Besuchsverhalten nach Corona. Es sei allerdings

wichtig, eine breite Palette an moéglichen Besuchern abzuholen und sich nicht nur auf das

etablierte Publikum zu beschranken.

Dr. Dammann erklart, deshalb sei unter anderem das Programm ,kreative Aktivierung” fir

Kinder aufgelegt worden.

Frau Piller sekundiert, es misse im Sinne der Nachhaltigkeit verstarkt die Jugend

beriicksichtigt und einbezogen werden. Frau Kink erganzt, dass Mund-zu-Mund-Propaganda

Wirkung zeige, sie frage sich allerdings, inwiefern es sich hierbei lediglich um einen

einmaligen Effekt handelt, wieweit der Eventcharakter eine Rolle spiele.

Frau Piller berichtet vom ,Liebe geht durch den Magen“ — Event, welches im noérdlichen

Rheinland-Pfalz  mit Erfolg durchgefihrt wurde. Dabei wurden wahrend der
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Theatervorstellungen Happchen gereicht, denn es muss nicht immer das exklusive Glas Sekt
sein. Herr Ondreka pflichtet bei, eine Eventisierung zur Publikumsaktivierung sei notwendig.
Frau Rodler wirft ein, dass Ausprobieren notwendig aber schwierig sei, weil Kunst
Geschmackssache ist. Es musse immer der Geschmack von zwei Personen gleichzeitig
getroffen werden, man gehe schlielilich nicht alleine in eine Vorstellung.

Frau Kink weist hier auf die Tradition der ,Dienstagssuppe” am Pfalztheater hin, die ggf. auch
an einem anderen Tag serviert werden kdnne.

Frau Annecke berichtet von ihren Beobachtungen bei CampusKultur.

Ihrer Erfahrung nach, gehen Studierende nur dann zu Vorstellungen, wenn Freunde oder
Kommilitonen involviert seien, sei es als Begleitung oder weil diese ein Instrument spielten
oder Teil des Cast sind. Sie betont die Bedeutung des Community Buildings, ein
,Freundeskreis” Gleichgesinnter sei extrem hilfreich. Sie beklagt das Fehlen von
Begegnungsraumen auf dem Campus, in denen sich Menschen kennen lernen kdnnen.
Neueinsteiger in Kultur miissen an die Hand genommen, personlich angesprochen werden,
um ihnen den Zugang zu erleichtern. Deshalb hilt sie es flir wichtig, bereits friih mit
kindlicher kultureller Bildung zu beginnen. Theater sollten ganz selbstverstandlich
Kontingente fur Kindervorstellungen vorhalten, um so den Kleinsten ein GroBwerden mit
Kultur zu ermoglichen.

Herr Pusch ergdnzt, aus eigener Erfahrung wisse er, dass Eventisierung als Einstieg wirke. Um
einen nachhaltigen Effekt zu erzielen, bedarf es allerdings eines langen Atems.

Studierende reagierten sehr gut auf Events. Aber auch ein langfristiges Interesse an Kultur
konne noch geweckt werden. Frau Kink merkt an, dass es dennoch schwierig sein kann
Studierende, die vorher keinen oder wenig Bezug zum Theater hatten, zum Besuch zu
bewegen. Das fehlende Wissen um die Usancen eines Theaterbesuchs stelle eine nicht zu
vernachlassigende Hirde da.

Frau Professor Dr. Spellerberg schlagt vor, Neulinge an das Thema mit Videos von Proben im
Netz heranzufiihren. Dies habe sich wahrend Corona als guter Weg erwiesen. Herr Ondreka
stimmt dem zu. Genau dies sei der Fruchthalle und dem Pfalztheater wahrend Corona sehr
gut gelungen.

Im Zusammenhang mit dem maoglichst friihen Heranflihren an den Kulturbereich betont Frau
Professor Dr. Spellerberg die Bedeutung von Kunst-Arbeitsgemeinschaften an den
weiterfiihrenden Schulen. Die Theater-AGs wirkten pragend auf das spatere Verhaltnis zur
Kunst ebenso wie auf die Berufswahl.

TOP 4:

Erste Ergebnisse der Umfrage

Kurze Vorstellung der Ergebnisse der Umfrage in der Fruchthalle durch Dr. Dammann.

Er fihrt aus, dass die Ergebnisse der Umfragen der teilnehmenden Institutionen in den KEP
einflielen werden.

TOP 5:

Ergebnisse AG Freie Szene/Angebote fiir junge Erwachsene

Herr Dr. Dammann bittet Herrn Pusch als Vertreter der Freien Szene um die Vorstellung der
erhobenen Kennzahlen.

Herr Pusch erklart zunachst das Selbstverstédndnis der Freien Szene, um dann auf die Zahl der
Mitglieder einzuschwenken. Wesentlich fiir das Selbstverstandnis sei, dass die Mitglieder
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nicht institutionell gebunden sind, ihre Arbeit nicht kommerziell ist und sie sich dariiber
hinaus gegenseitig als Mitglieder der Freien Szene anerkennen.

So komme die Szene auf mindesten 500 Mitglieder, sei es als Solo-Kiinstler oder in
Kooperativen.

Die Zahl der Besucher:innen sei schwierig genau zu fassen, da nur in wenigen Fallen Karten
ausgegeben wirden. Er verweist exemplarisch auf zwei Veranstaltungen: eine Kooperation
mit der mpk, die von mindestens 1.000 Personen besucht wurde — Herr Egle stimmt dem zu
— und ein Festival von Familie Kunterbunt in Moélschbach, welches sich ebenfalls in der
gleichen GroRenordnung bewege. Er rdumt aber auch ein, dass es Nischenveranstaltungen
gibt, die bei weitem nicht ein so groRes Publikum ansprechen.

Was das junge Publikum angeht, so bestehe ein Kommunikationsproblem zwischen der
Zielgruppe und den Institutionen. Denn bei einem Kontakt zwischen beiden stellen die
jungen Leute oft fest, dass die Einrichtungen eben doch etwas fiir sie zu bieten haben. Zum
Abschluss verklindet Herr Pusch, es werde eine kiinstlerische Zwischennutzung auf Pfaff
geben, die nétigen Vereinbarungen seien auf den Weg gebracht.

Frau Rodler stellt die Frage wie die Kommunikation mit den Zielgruppen funktioniere. Sie
verweist auf das mpk mit ihrem eigenen Social-Media-Beauftragten.

Herr Egle erklart, das mpk investiere in seine Zukunft und erreichte damit das Publikum
passgenau. Der Social-Media-Beauftragte habe mit dem gezielten Bespielen einer einzigen
Plattform bereits gut zu tun.

TOP 6:

Geplante partizipative Formate

Dr. Dammann stellt seine Ideen zur Einbeziehung eines moglichst breiten Teils der
Bevolkerung vor in den KEP-Prozess vor:

Klassische StraBenumfrage mit Stand in der FuRRgangerzone, auf dem Wochenmarkt oder auf
StraRenfesten.

Flankierend dazu erfolgt der digitale Einstieg mit KL.mitwirkung, vielen Dank an Herrn Glaser.

Workshop: Vorstellen des KEP, Zukunftswerkstatt — Ergebnisse gehen in den KEP ein.

Frau Professor Dr. Spellerberg weist auf die Wichtigkeit der Ortswahl fiir den Workshop hin.
Ist der Ort beispielsweise ein Museum, so trifft man dort eine sehr spezielle Gruppe an
tendenziell bildungsaffinen Menschen, es sollte auf eine nach Altersgruppen differenzierte,
auf verschiedene soziale Milieus ausgerichtete Ansprache geachtet werden.

Frau Annecke schildert die Situation an der RPTU und ihre Bemiihungen tiber CampusKultur,
die Studierenden mit der Kultur in der Stadt zusammen zu bringen.

Sie beschreibt ihre Aufgabe als schwierig, Studierende seien keine einfach zu fassende
Klientel.

Erfreulich sei, dass die aktiven Gruppen und Orchester in ihren Teilnehmerzahlen auf Vor-
Corona-Niveau zurtick seien.

Was die Aktivierung der Studierenden fiir Kulturelles betreffe, so miisse man diese im
1. Semester zu fassen bekommen oder man kdnne es getrost vergessen.

Das Campusleben selbst beschreibt sie als komatss, soziales Leben fande im Moment weder
Raum noch Zeit.

Da man die jungen Leute an die Hand nehmen miisse, schlagt sie vor, tiber den Uni-Shop ein
,Uni-Abo” anzubieten. Oder die Institutionen in der Stadt konnten finf Gutscheine als
niedrigschwelliges Angebot in die Erstsemester-Tite legen. Hier verweist Dr. Dammann auf
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die Erfahrungen der Vergangenheit, in denen dieses Angebot bedauerlicherweise nur
schlecht angenommen wurde.

Frau Professor Dr. Spellerberg regt an, die digitalen Vorlieben der jungen Generation zu
nutzen und den Theaterbesuch als Onlinedating zu organisieren.

Frau Annecke fasst fliir CampusKultur zusammen, dass Studierende bei der Hand genommen
werden missen und das man an Werbung nicht sparen darf. Werbeflachen miissen genutzt
werden, wo sie sich bieten, in diesem Falle helfe viel einfach viel.

Frau Rodler beflirwortet dies. Es miisse transparent sein, welche Kulturinstitution was
bietet. Man miusse dringend (iber Zugangshiirden nachdenken und wie die Angebote
kommuniziert werden. Zur einfacheren Zuganglichkeit schlagt Herr Ondreka vor, Flyer mit
QR-Codes zu versehen. So hatten junge Menschen einen einfachen, niedrigschwelligen
Zugang zu Informationen zu den Angeboten.

Herr Dymczynski bittet tGber die Jugend nicht auch andere Gruppen zu vergessen. Er schildert
seine Erfahrung mit den am Westpfalzklinikum arbeitenden Migranten. Fiir diese Gruppe sei
es wichtig, aus ihrer Blase geholt zu werden. Dazu organisiere er Stadtspaziergange um
ihnen die Stadt, in der sie leben, nahe zu bringen. Dabei steuere er regelmaBig das Rathaus
an, wo sie bereits von Herrn Blrgermeister Schulz empfangen worden seien.

TOP7:

Verschiedenes

Herr Dr. Dammann dankt Frau Professor Dr. Spellerberg fiir ihre Expertise und der
Gastgeberin Frau Kink sowie dem Pfalztheater fiir ihre Gastfreundschaft.

Der Termin der nachsten Sitzung wird per Mail mitgeteilt.

Ende der Sitzung: 20:15 Uhr
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5. Aufgabenbeschreibungen und Standortbestimmungen der freien
Szene, der kulturellen Einrichtungen und Angebote

5.1. Freie Szene

Die freie Kulturszene in Kaiserslautern ist sehr vielfdltig und divers. Sie besteht aus
Einzelkiinstler:innen aller Sparten, die nicht organisiert sind. Dazu gibt es eine Reihe von
Vereinen, die kulturelle Zwecke verfolgen und kulturelle Projekte organisieren. Dazu
gehoren unter anderem:

amWebEnd

Architekturgalerie der TU Kaiserslautern

CampusKultur TU Kaiserslautern

Chorforum Kaiserslautern

Eselsohr

Friedenskapelle

JazzEvau

Kulturberatung

Kultur.Kollektiv e. V.

KunstRaum Westpfalz e. V. Kaiserslautern

Kulturwerk Pfaff e.V.

Kunst am Gleis

Klnstlerwerkgemeinschaft Kaiserslautern e. V.

Lauter Atelier

Salon Schmitt

Shaian / Integration & Kultur Kaiserslautern e. V.

SUKURA e. V.

Union Studio fiir Filmkunst

Die UNTIERE

Vielfalter KL e. V.

Palzer Bagage e. V.

2018 wurde auf Anregung des Referates Kultur der Verein Kulturwerk Pfaff gegriindet, um
der freien Szene eine gemeinsame Organisation und noch mehr politisches Gewicht zu
verleihen.

Sein Motto lautet: ,Kultur x Kreativwirtschaft — fiir das Kaiserslautern, in dem du leben
willst!“

Sein Selbstverstandnis: Kultur in Kaiserslautern kann sich sehen lassen! Aber: Kaiserslautern
braucht mehr Freirdume flr Kreativitat, Kunst, Begegnungen, Austausch und Dialog. Es ist
Zeit fir etwas Gemeinsames und Neues in unserer Stadt, das Uber den klassischen
Kulturbetrieb hinausreicht — ihn ergdnzt, anregt, provoziert, in Frage stellt, bereichert.

Mit dem Kulturwerk Pfaff e. V. entsteht erstmals in dieser Stadt ein unabhangiges,
nichtkommerzielles und offenes Netzwerk lokaler Organisationen und Akteure der freien
Kultur- und Kunstszene Kaiserslauterns. Der Verein versteht sich damit als notwendige
Erganzung zu der bestehenden Kaiserslauterer Kulturlandschaft.

Wir treten ein fiir Transparenz, Solidaritat und Chancengleichheit und wollen gemeinsam im
offenen Dialog mit anderen sozialen wie kulturellen Tragern und der Stadtpolitik
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Moglichkeitsraume schaffen, in denen sich Menschen und Gruppen in all ihrer kulturellen,
ethnischen und sozialen Vielfalt begegnen und kiinstlerisch frei entfalten kénnen.

Unser Ziel ist die Errichtung und der Betrieb eines freien Zentrums fir Kultur- und
Kreativwirtschaft auf dem Pfaff-Werksgelande. Mit der Nutzung historischer Bausubstanz als
Kreativ- und Kulturzentrum wollen wir nicht nur ein Stiick authentischer Industriekultur
bewahren, das 150 Jahre lang die Stadtgeschichte Kaiserslauterns wesentlich mitgepragt hat,
sondern den einzigartigen Geist dieses Ortes fiir ein neues Kapitel lebendiger
Stadtgeschichte nutzen. Wir wollen einen Beitrag leisten fir ein neues Selbstbewusstsein
und eine positive kulturelle Identitat, die auch nach auRen wirkt.

Grundlage fiir unser Konzept ist ein inklusives Gesellschaftsverstandnis, das kulturelle
Bildung als eine essentielle Aufgabe begreift sowie Teilhabe und
Mitgestaltungsmoglichkeiten fir Menschen jeglichen Alters und jeder Herkunft bietet. Mit
dem Zentrum soll erganzend zum herkdmmlichen Kulturbetrieb ein Freiraum der Begegnung
entstehen, der es allen Einwohner:innen der Stadt und der Region ermdoglicht, ihre Ideen
kreativ auszudriicken, sich auszutauschen — und sich wohlzufiihlen.

Die freie Kulturszene zeichnet aus, dass mit viel ehrenamtlichem Engagement und
professionellem Anspruch, oft auch mit professionellem Hintergrund gearbeitet wird, ohne
institutionelle Forderung etwa durch die Stadt. Vor diesem Hintergrund hat der Stadtrat auf
Antrag der Fraktion der Linken beschlossen, ab 2021 ein Projektférderbudget fur die freie
Kulturszene in H6he von 20.000 Euro pro Jahr in den Haushalt einzustellen.

5.2. Die jiingere Vergangenheit der freien Szene bis heute
Definition der freien Szene von der freien Szene:

Die freie Szene versteht sich als ein Netzwerk von Akteur:innen, die durch gegenseitige
Bestdtigung und affektive Bindungen verbunden sind. Wer sich der Szene zugehoérig flihlt
und von ihr akzeptiert wird, ist Teil dieser Gemeinschaft.

Initiativer Workshop zur freien Szene:

Im Marz 2023 fand ein Workshop statt, der als erster Schritt zur Grindung des
Kulturnetzwerks ,Freie Kultur Kaiserslautern” (FKK) diente. Dabei wurden zentrale Fragen
zur Situation der freien Szene behandelt, darunter ,,Was bieten wir?“ und ,Was brauchen
wir?“ Dieser Austausch legte den Grundstein fiir eine intensivere Zusammenarbeit und eine
klare Selbstpositionierung der freien Szene.

Vertretung im Kulturausschuss:

Durch einen Antrag der Partei Die Linke wurden zwei Vertreter:innen der freien Szene als
Beisitzende im Kulturausschuss (Fridolin Pusch und Hannah Schumacher) ernannt. Diese
offizielle Anerkennung wurde als positives Signal der Wertschatzung wahrgenommen und
starkte das Engagement und die Motivation der Szene, ihre Anliegen auf politischer Ebene
einzubringen.
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Fortgesetzte Treffen und Vernetzung:

Zahlreiche weitere Treffen zwischen Kulturschaffenden der freien Szene sowie
Vertreter:innen stadtischer und institutioneller Organisationen intensivierten den kreativen
Austausch und die Vernetzung — sowohl innerhalb der Szene als auch nach aullen. Diese
Gesprache fordern eine starkere Verankerung der freien Szene im stadtischen Kulturleben
und ermoglichen einen produktiven Dialog zu aktuellen gesellschaftlichen Themen.

Revitalisierung des Kulturwerks Pfaff und Pfaff-Events:

Mit einem neuen Vorstand, der hervorragende Arbeit geleistet hat, wurde das Kulturwerk
Pfaff erfolgreich in den Kulturraum Kaiserslauterns zuriickgebracht. Dank unermidlichen
Engagements und trotz einiger Widerstande konnte die freie Szene vier grofde
Veranstaltungen organisieren, die (iber 6.000 Besucher:innen anzogen.

Ein besonderer Dank gilt dem neuen Vorstand, der durch sein enormes Engagement die
Wiederbelebung des Kulturwerks Pfaff und die Durchfiihrung dieser vielfaltigen und
erfolgreichen Veranstaltungen erst moglich gemacht hat. Ebenso ist dem Referat fir
Integration fir die finanzielle Forderung zu danken, die es ermoglichte, Gagen fir die
Klnstler:innen sicherzustellen, sowie der Pfaff Entwicklungsgesellschaft (PEG), die durch ihre
Bereitstellung der Infrastruktur mafRgeblich zum Erfolg der Events beigetragen hat. Gleiches
gilt fiir den Bezirksverband Pfalz und dessen finanzielle Unterstltzung.

Einziger Wermutstropfen war, dass die Veranstaltungen nicht in der alten Pfaff-Kantine
selbst stattfinden konnten, sondern nur im Areal davor, da die Kantine leider nicht mehr als
verkehrssicher gilt. Wir hoffen jedoch, dass sich dies im kommenden Jahr dndert, und der
Vorstand arbeitet bereits daran, die Kantine wieder nutzbar zu machen. Dabei gibt es jedoch
einige finanzielle Widrigkeiten, fir deren Uberwindung weitere Unterstiitzung sicherlich
willkommen ware.

5.3. Was kann die freie Szene bieten?
Die Freie Kulturszene in Kaiserslautern: Vielfalt, Offenheit und gesellschaftlicher Mehrwert

Die freie Szene in Kaiserslautern zeichnet sich durch einen unpratentiésen Zugang zu Kunst
und Kultur aus, der darauf abzielt, eine breite Zielgruppe anzusprechen und sich aktiv den
Ausschlussmechanismen der Hochkultur entgegenzustellen. Allerdings wird der Begriff
Hochkultur von der freien Szene mit &dulerster Skepsis betrachtet, da er eine
Hierarchisierung von Kunst und Kultur suggeriert, die wir kategorisch ablehnen. Zudem
impliziert er elitdare und exklusive Assoziationen, die wir ebenfalls als wenig konstruktiv
erachten. Stattdessen bieten die Angebote der freien Szene kulturelle Rdume ohne die
Barrieren, die oft mit etablierten Institutionen einhergehen. Unabhéangig von formalen
Zwangen und elitdren Anspriichen ermoglicht die freie Szene Experimente und kulturelle
Ausdrucksformen, die an den Bediirfnissen und der Kreativitat einer vielfaltigen Gesellschaft
orientiert sind. So entsteht ein Raum, der Teilhabe und aktive Mitgestaltung ermoglicht und
damit die Kulturlandschaft der Stadt nachhaltig bereichert.
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Vielfalt und Kooperation als Grundpfeiler der Szene

Die Vielfalt der freien Szene zeigt sich sowohl in eigenstandig organisierten Events als auch in
Kooperationen mit Institutionen wie dem Museum Pfalzgalerie und dem stadtischen Referat
Kultur. Diese Kooperationen und die Zusammenarbeit mit anderen kulturellen Akteur:innen
verdeutlichen, dass die freie Szene in einem produktiven Austausch mit der sogenannten
Hochkultur steht und professionell wie auch eigeninitiativ agiert. Das Zusammenspiel
verschiedener kultureller Interpretationen und Stile zeigt, wie gemeinsame Projekte die
Kulturlandschaft Kaiserslauterns langfristig bereichern und positiv zur gesamten
Stadtentwicklung beitragen.

Ehrenamtliche Professionalitdt und Engagement

Die Szene bringt professionelle Strukturen, Ansdtze und MaBstibe mit, die in vielerlei
Hinsicht den hauptberuflichen Kulturschaffenden in nichts nachstehen. Trotzdem — oder
gerade deswegen — herrscht groBer Forderbedarf, besonders finanzieller Natur, um das
aktuelle Angebot und die steigende Nachfrage an kulturellen Angeboten der freien Szene zu
erflllen. Ein signifikanter Teil des Engagements geschieht auf ehrenamtlicher Basis:
Akteur:innen der freien Szene investieren viel Leidenschaft und Energie, um kulturelle
Bildungsangebote, insbesondere fir Jugendliche, zu realisieren. Mit Workshops und
Unterrichtseinheiten leistet die freie Szene einen wichtigen Beitrag zur aullerschulischen
Bildung in Kaiserslautern und eroffnet jungen Menschen Moglichkeiten zur kreativen
Entfaltung.

Kultur als Impulsgeber fiir die Gesellschaft

Die Auseinandersetzung mit Kunst und Kultur bietet nicht nur wertvolle personliche
Erfahrungen fir die einzelnen Teilnehmenden, sondern starkt auch die demokratischen
Strukturen unserer Gesellschaft. Die freie Szene in Kaiserslautern leistet hier einen wichtigen
Beitrag, indem sie Biirgerinnen und Blirger — auch jene, die sich vielleicht nicht als Aktivisten
sehen — dazu ermutigt, sich in die Stadtgesellschaft einzubringen und eigene Perspektiven
und Meinungen zu vertreten. Gerade angesichts der aktuellen gesellschaftlichen
Herausforderungen und der Unzufriedenheit, die insbesondere unter jungen Menschen
splirbar ist, kann eine aktive Kulturpolitik diesen Menschen neue Perspektiven eréffnen. Die
freie Szene bietet somit Raume, in denen auch die Anliegen der jungen Generation Gehor
finden und in das kulturelle Leben der Stadt integriert werden.

Darliber hinaus ist die Kunst- und Kulturférderung ein unverzichtbares Mittel, um das
demokratische Bewusstsein zu fordern und Jugendlichen einen Zugang zu gesellschaftlichen
Themen zu er6ffnen. Die Beschaftigung mit Kunst und Kultur erlaubt es, gesellschaftliche
Fragen spielerisch und oft weniger plakativ zu verarbeiten — anders als in klassischen
politischen Kontexten, wo Botschaften oft direkter vermittelt werden. Diese indirekte
Anndherung an gesellschaftliche Themen ermdoglicht es Jugendlichen, sich auf eine sanfte
Weise mit wichtigen Fragen auseinanderzusetzen, was von unschatzbarem Wert ist.
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5.4. Was braucht die freie Szene?
Schaffung niederschwelliger Zugdnge

Die Schaffung niederschwelliger Zugange ist fir die freie Kulturszene von zentraler
Bedeutung. Diese Raume sollten nicht nur preislich erschwinglich und leicht zuganglich sein,
sondern auch eine Umgebung schaffen, in der Menschen aus unterschiedlichen
Lebensbereichen zusammenkommen und sich auf Augenhodhe begegnen konnen. Kultur
besitzt eine zutiefst verbindende Kraft, die oft jenseits von politischen oder sozialen
Unterschieden wirkt. Niederschwellige Angebote fordern kulturelle Vielfalt und
demokratisches Miteinander, indem sie Raum fiir Begegnungen und Austausch schaffen, bei
denen jede(r) unabhangig von Hintergriinden und Lebenswelten seinen Platz findet. Anders
als etablierte Institutionen, die fiir einige Menschen eine Hiirde darstellen, bietet die freie
Szene eine Offenheit, die Menschen zum Mitgestalten einlddt und so eine lebendige,
inklusive Gemeinschaft ermdglicht.

Allgemeiner Bedarf an Raumen fiir Kultur

Obwohl in Kaiserslautern bereits einige kleinere Raumlichkeiten und Treffpunkte bestehen,
werden diese von der freien Szene vor allem wegen ihrer Qualitat geschatzt. Dennoch
bereitet der finanzielle Druck der Betreiber — verursacht durch steigende Mietspiegel und die
jungste Inflation — erhebliche Sorgen. Es gibt zudem einen Mangel an Rdumen fir
mittelgrole Veranstaltungen mit Kapazitaiten zwischen 150 und 1.000 Personen, die
Kooperationen der Szene ermdglichen und zugleich niederschwellig und eigenverantwortlich
nutzbar sind. Solche Raume existieren derzeit nicht unter diesen Bedingungen und Kriterien.
Ebenso fehlt es an Proberdaumen, Ateliers und Werkstatten, die von Kulturschaffenden der
freien Szene selbstverwaltet genutzt werden kénnen, um Kultur in ihren eigenen Raumen zu
schaffen.

Eigenverantwortliche Raume und Veranstaltungen

Mit den pandemiebedingten Einschrankungen ist der Wunsch nach eigenstandiger Nutzung
von Raumen und kreativer Freiheit erheblich gewachsen. Die Moglichkeit,
selbstverantwortlich zu gestalten, ist ein grundlegender Baustein einer lebendigen
Kulturszene und férdert das Engagement und die Entfaltung der Kulturschaffenden.

Ein selbstverwaltetes Kulturzentrum als Lésung

Ein Kulturzentrum mit selbstverwalteter Struktur konnte viele Bediirfnisse der freien Szene
abdecken und gleichzeitig als Standortfaktor die kulturelle Vielfalt und Attraktivitdt der Stadt
steigern.

Raume fiir die Jugend

Es besteht ein Bedarf an speziell auf die Jugend ausgerichteten Raumen, in denen junge
Menschen sich frei entfalten und Verantwortung tUbernehmen koénnen. Die Jugend als
impulsgebende Kraft der Kulturszene bendétigt einen Ort, an dem sie kreativ wirken und
Neues gestalten kann, und wird als fester Bestandteil der freien Szene betrachtet.
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Jugendzentrum (JUZ) und seine Erweiterungsmaoglichkeiten

Das Jugendzentrum (JUZ) ist ein geschatzter Ort flr die Jugendkultur in Kaiserslautern,
dessen Potenzial jedoch weit Uber die derzeitige Nutzung hinausgeht. Durch gezielte
Forderung und zusatzliche Befugnisse konnte das JUZ verstarkt als kreativer und sozialer
Ankerpunkt dienen und Jugendlichen noch umfassendere Moglichkeiten zur kreativen
Entfaltung bieten.

5.5. Wie kann die freie Szene geférdert werden?
Kommunikation und Sichtbarkeit

Die wirksame Kommunikation kultureller Angebote ist eine anspruchsvolle Aufgabe, die ein
hohes MaR an Zeit, Engagement und spezifischem Know-how erfordert.
Kulturkommunikation ist heute nahezu eine Vollzeittatigkeit, insbesondere im Umgang mit
digitalen Plattformen wie Social Media, die schnelle und gezielte Offentlichkeitsarbeit
ermoglichen. Durch eine engere Zusammenarbeit zwischen der Stadt und der freien Szene
lieRen sich wertvolle Ressourcen biindeln und eine wirkungsvollere Kommunikation
erreichen. Solche Kooperationen kdnnten nicht nur die Sichtbarkeit kultureller Projekte
erhohen, sondern auch die Wahrnehmung der freien Szene als tragenden Teil des
stadtischen Kulturlebens festigen.

Kontinuitat und Verdanderung

Neue kulturelle Formate bedirfen einer gewissen Ausdauer und Bestandigkeit, um sich
nachhaltig zu etablieren und Resonanz in der Offentlichkeit zu finden. Die Stadt kann durch
kontinuierliche Angebote und regelmaBige Unterstiitzung das Vertrauen und die Akzeptanz
der freien Szene fordern und unter Beweis stellen, dass ihr Engagement nicht blofR8 eine
temporare Erscheinung ist, sondern von Ernsthaftigkeit und langfristigen Absichten zeugt.
Auf diese Weise wird nicht nur die kulturelle Landschaft bereichert, sondern auch ein
stabiler Rahmen geschaffen, in dem sich innovative Ideen und Formate Uber die Zeit
entfalten kénnen.

Férderung durch Kooperationen und thematische Briicken

Gesellschaftlich relevante Themen wie Integration, Nachhaltigkeit und Demokratie bieten
der freien Szene nicht nur inhaltliche Synergien, sondern ermdéglichen es ihr auch, gezielt
Fordergelder zu akquirieren und kulturelle Projekte mit einem breiteren gesellschaftlichen
Nutzen zu verknlpfen. Die Ausrichtung auf solche Themen 6ffnet wichtige finanzielle Tiren
und zeigt, wie Kultur als Briicke zu gesellschaftlicher Entwicklung und Innovation beitragen
kann. Gleichzeitig bergen diese Bricken jedoch die Gefahr, dass kinstlerische
Ausdrucksweisen ungewollt in bestimmte Richtungen gelenkt werden, wenn
gesellschaftliche Schwerpunkte zu stark in den Vordergrund riicken. Ein selbstverwalteter
Raum fiir die freie Szene wiirde hier die notwendige Unabhangigkeit wahren und zugleich
die Kreativitdat und Vielfalt der freien Szene stdrken. Erfolgreiche Modelle, wie die
Kooperation mit dem Citymanagement, zeigen zudem, dass solche Partnerschaften nicht nur
kulturellen Mehrwert schaffen, sondern auch eine positive wirtschaftliche Wirkung erzielen
kdénnen.
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Kultur ist kein Selbstzweck, aber Kunst schon

Kultur und Kunst leisten wesentliche Beitrage zur gesellschaftlichen Entwicklung und zur
Forderung demokratischer Werte. Kultur erfiillt eine integrative und bildende Funktion, die
sich unmittelbar auf das Zusammenleben und das gesellschaftliche Bewusstsein auswirkt.
Kunst jedoch, als freier Ausdruck des Individuums, darf und sollte auch losgeldst von
gesellschaftlichen Erwartungen und Zwecken bestehen kdnnen. Die Férderung von Kunst als
Selbstzweck bewahrt das Fundament der freien Szene und ermaoglicht es Kiinstler:innen, ihre
Kreativitat unabhangig von gesellschaftlichen Anspriichen zu entfalten.

Lokale stadtische Forderung

Mit groBlem Engagement und erheblicher Anstrengung des Kulturausschusses hat der
Stadtrat fir das Haushaltsjahr 2024 ein stadtisches Budget von 20.000 Euro fiir die hiesige
Kulturférderung bewilligt — ein Betrag, der jedoch auch von den Beteiligten als Kompromiss
des Kompromisses verstanden wird und weit hinter den tatsdchlichen Bedirfnissen
zurlickbleibt. Die im Jahr 2024 ausgezahlten 11.500 Euro haben gezeigt, wie dringend die
Forderung kleinerer Projekte gebraucht wird, um die kulturelle Vielfalt der Stadt zu
unterstltzen. Auch die verbleibenden 8.500 Euro waren wichtig gewesen, um den neu
entstandenen positiven Schwung in der Kulturszene zu halten und Projekte voranzubringen,
die in Kaiserslautern oft ohne ausreichende finanzielle Mittel auskommen missen.

Kaiserslautern gehort pro Kopf zu den am geringsten finanzierten kreisfreien Stadten im
Bereich Kultur und ist auch in absoluten Zahlen stark unterfinanziert. Selbst im Vergleich zu
Stadten mit geringerer Einwohnerzahl fallen die stadtischen Kulturmittel in Kaiserslautern
erschreckend niedrig aus. Trotz dieser chronischen Unterfinanzierung hat sich in
Kaiserslautern eine lebendige freie Kulturszene etabliert, die jahrelang kreative Wege
gefunden hat, um Kulturprojekte mit minimalen Mitteln aufrechtzuerhalten. Doch es besteht
die reale Sorge, dass dieser positive Impuls nach den entbehrungsreichen Corona-Jahren
wieder abebben kénnte, wenn eine kontinuierliche Unterstlitzung ausbleibt. Gerade jetzt,
wo sich junge Menschen erstmals wieder aktiv in die Kulturszene einbringen, ist eine
verlassliche, unbirokratische und niedrigschwellige Férderung dringend notwendig, um das
Engagement zu erhalten und weiter zu fordern. Die stadtische Forderung, in ihrer aktuellen
Form als flexible Starthilfe fiir kleine Initiativen, war der richtige Ansatz, um diese Motivation
zu stutzen.

Keine Unterscheidung zwischen pflichtigen und freiwilligen Leistungen

Die Unterscheidung zwischen freiwilligen und pflichtigen Leistungen in Bezug auf die
Haushalts-Genehmigung soll aufgehoben werden. Im Rahmen der kommunalen
Selbstverwaltung muss es den Kommunen (berlassen bleiben, wie sie ihren Haushalt
ausgleichen bzw. ihr Defizit verringern. Die freie Szene bringt Verstandnis fir die schwierige
Lage der Lokalpolitik auf, die in ihren Entscheidungen durch diese Auflagen stark
eingeschrankt ist. Dieses Verstandnis mag das emotionale Leid etwas mildern, doch an den
finanziellen Herausforderungen andert es nichts.

Um das Bewusstsein fiir diese Problematik zu scharfen, hat die freie Szene begonnen, sich
Uber die Stadtgrenzen hinaus mit anderen Kulturschaffenden in Rheinland-Pfalz zu
vernetzen, um auf diese Herausforderung hinzuweisen. Denn was in Kaiserslautern spirbar
ist, betrifft auch viele andere Kommunen im Land: Ohne eine klare und stabile Absicherung
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bleibt die Kulturforderung in Rheinland-Pfalz gefdhrdet — und damit die kulturelle Zukunft
vieler Stadte.

Transparenz und Verteilung der Férdergelder

Ein konstruktiver Ansatz der freien Szene zur zielgerichteten Verteilung der Fordergelder
ware die Einrichtung eines den Kulturausschuss beratenden Gremiums, bestehend aus
Vertreter:innen der Verwaltung, der freien Szene und grofRerer Kulturinstitutionen. Diese
Malnahme konnte die Mittelvergabe transparenter, flexibler und bedarfsorientierter
gestalten — und dabei die kulturelle Vielfalt in Kaiserslautern nachhaltig starken.

Fazit

Die kulturelle Auseinandersetzung ist nicht nur eine Bereicherung, sondern ein
grundlegendes demokratisches Werkzeug, das zur Starkung des Gemeinschaftsgefiihls und
zur Entwicklung eines lebendigen Stadtlebens beitragt. Die freie Szene fordert nicht nur die
individuelle Entfaltung, sondern auch das demokratische Miteinander, indem sie Raume
schafft, in denen Birgerinnen und Blrger unabhangig von ihrem sozialen oder kulturellen
Hintergrund zusammenkommen kénnen. Kultur wird hier zu einem verbindenden Element,
das den Austausch fordert und gesellschaftliche Hiirden abbaut.

Die Einbindung der freien Szene in stadtische Planungen und die Férderung ihrer Angebote
sollten daher nicht nur als Unterstiitzung verstanden werden, sondern als Investition in die
Zukunft Kaiserslauterns. Eine kontinuierliche und verlassliche Forderung starkt nicht nur die
Kulturschaffenden, sondern auch die Attraktivitdt der Stadt selbst. Kaiserslautern hat das
Potenzial, sich von einer Durchgangsstadt zu einem pulsierenden und lebenswerten Zentrum
der Kultur zu entwickeln — ein Ort, an dem junge Menschen, Fachkrafte und Kreative gerne
bleiben, weil sie dort nicht nur berufliche, sondern auch kulturelle Perspektiven finden.

Wir begriRen es ausdriicklich, dass die Stadt und der Kulturausschuss die Bedeutung dieser
Entwicklung erkannt haben und nun daran arbeiten, gemeinsam mit der freien Szene die
kulturelle Zukunft zu gestalten. Der offene Dialog, die Bereitschaft, die Perspektiven der
freien Szene einzubeziehen, und das Bestreben, die kulturellen Angebote der Stadt
weiterzuentwickeln, schaffen eine konstruktive Grundlage fir die Zukunft. Dieser Ansatz
zeigt den Willen, der Kulturszene einen festen Platz im Stadtleben zu geben und den
notwendigen Wandel aktiv zu unterstiitzen.

Mit einer stabilen kulturellen Infrastruktur, die auf verldsslicher Férderung und klaren
Strukturen basiert, kann Kaiserslautern nicht nur den Ruf als lebenswerte Stadt starken,
sondern auch eine vielfiltige, inspirierende und zukunftsorientierte Kulturlandschaft
schaffen — ein lebendiger und attraktiver Lebensmittelpunkt fir alle Generationen.

Die Inhalte dieses Dokuments wurden in Netzwerktreffen der freien Szene gemeinsam
erarbeitet und anschlieBend von mir, Fridolin Pusch, nach bestem Wissen und Gewissen
moglichst objektiv und differenziert ausgearbeitet und verschriftlicht. Dieses Dokument
erhebt jedoch nicht den Anspruch, die Meinung jedes einzelnen Szenemitglieds vollstandig
wiederzugeben, sondern fasst die gemeinsam erarbeiteten Konsense zusammen.
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6. Einrichtungen
6.1. Kulturverwaltung

Die Kulturverwaltung bildet den Kern des Referates Kultur. Hier werden die inhaltliche
Konzeption und Planung, die Werbung, Presse- und Offentlichkeitsarbeit, das Finanz- und
Vertragswesen, die Haushalts- und Personalbedarfsplanung sowie die interne und externe
Kommunikation koordiniert. Die Kulturverwaltung gestaltet die Programme fiir die
stadtischen Kulturveranstaltungen in der Fruchthalle. Hierzu gehéren: Kammer- und
Sinfoniekonzerte, Sonntags um 5, Konzerte a la carte, Jazzblhne, Kinder- und
Familienkonzerte, ,Lange Nacht der Kultur” und sonstige Veranstaltungen sowie Aktionen
der Jugendkulturmeile. Die ,Lange Nacht der Kultur” ist eines der kulturellen Top-Ereignisse
im Jahresprogramm der Stadt Kaiserslautern, veranstaltet seit 2002 vom Referat Kultur der
Stadt Kaiserslautern in Kooperation mit vielen Kultureinrichtungen und -initiativen in
Kaiserslautern einmal jahrlich zwischen Ende Mai bis Ende Juni. Seit 1982 veranstaltet das
Referat Kultur der Stadt Kaiserslautern einmal jahrlich fiir vier Wochen wahrend der
Adventszeit den ,Kulturmarkt vor Weihnachten”. Karitative Einrichtungen und Initiativen,
Schulen und Kunsthandwerker:innen bieten kunsthandwerkliche und andere Produkte,
Speisen und Getranke sowie Geschenkartikel an, deren Verkaufserlose zum Teil karitativen
Zwecken zu Gute kommen. Zu den sonstigen Veranstaltungen, die das Referat Kultur tragt,
gehoren Open-Air- Konzerte, Sonderveranstaltungen mit Partnerstadten,
Jubildumsveranstaltungen, Gedenkveranstaltungen mit Ausstellungen, Konzerte aller Art,
Empfange sowie seit 2019 ein Literaturfestival. Im ErdgeschoR der Fruchthalle sind in
Teilbereichen Blroraume untergebracht. Es finden Ausstellungen mit Kooperationspartnern
statt, Empfange, Messen und Pressekonferenzen (zu Veranstaltungen) werden durchgefiihrt.
Im ,,GroBen Saal” der Fruchthalle findet ein Grofteil der Konzerte der Stadt Kaiserslautern
statt. Darliber hinaus wird der ,,GrolRe Saal” fiir verschiedenartige Veranstaltungen genutzt
und vermietet. Zur Nutzungsflache der Fruchthalle geh6ren auch der ,,Rote Saal”. Hier finden
Konzerteinfiihrungen, Vortragen, Workshops, Tanz, Empfange, Dinner und vieles mehr statt.
Auch der zweite kleine Saal der Fruchthalle, der ,,Griine Saal“ oder Speisesaal, wird fir
Dinner, Tanzveranstaltungen oder als Ausstellungsbereich bei Messen genutzt.
Innerstadtische Nutzung: Verschiedene stddtische Referate nutzen die Fruchthalle
beispielsweise fir Neujahrsempfiange, Weihnachtsfeiern, Informationsveranstaltungen,
Vortrage, Jubilden, Veranstaltungsreihen, Ausschusssitzungen, Beirate, Wahlen,
Personalversammlungen, Priifungen und Konzerte. Externe Mieter: Neben den stadtischen
Veranstaltungen steht die Fruchthalle fiir Anmietungen durch Unternehmen, Vereine und als
Kooperationspartner fir die Durchfiihrung von z. B. Konzerten der Musikvereine und Chore
der Region, Schulkonzerte, Benefiz-Galas, verschiedene Veranstaltungen des amerikanischen
Militars, wissenschaftliche Kongresse und Messen sowie Theater-, Tanz- und
Konzertproduktionen externer Anbieter aus dem gesamten Bundesgebiet zur Verfiigung. In
Bezug auf die Entwicklung des Technologiestandorts Kaiserslautern soll die Fruchthalle auch
als Kongresszentrum fungieren. Die technische Ausstattung hierflir wird regelmaRig dem
aktuellen Standard angepasst. Die Kulturverwaltung gibt auBerdem zweimal jahrlich ein
Kulturmagazin ,LUTRA” heraus, mit lokalen Informationen Uber aktuelle Veranstaltungen
und Kulturangebote sowie Berichten aus Forschung, Wissenschaft, Bildung und
Stadtgeschichte. Kooperationspartner sind Einrichtungen wie das Pfalztheater, die
Volkshochschule Kaiserslautern, das Museum Pfalzgalerie, die Rheinland-Pfalzische
Technische Universitat Kaiserslautern-Landau und die Hochschule Kaiserslautern, die
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Fraunhofer Institute ITWM und IESE, die Deutsche Radio Philharmonie Saarbriicken
Kaiserslautern, das Albert-Schweitzer-Gymnasium oder auch die Pfalzbibliothek.

AuBerdem koordiniert das Referat Kultur die ,Jugendkulturmeile”. Beteiligte Institutionen
der Stadt Kaiserslautern: Jugendzentrum, Volkshochschule und Referat Kultur mit Emmerich-
Smola-Musikschule  und  Musikakademie,  Stadtmuseum  (Theodor-Zink-Museum |
Wadgasserhof), Stadtbibliothek und Fruchthalle, erweitert zum "Netzwerk Kinder, Jugend,
Kultur, Jugendkulturmeile" durch Institutionen des Bezirksverbands Pfalz (Pfalztheater,
Pfalzbibliothek, mpk). Ziele sind die Entfaltung individueller Kreativitdt, Entwicklung von
kiinstlerischem Verstandnis, die kulturelle Bildung und die Personlichkeitsentwicklung. Dies
gilt fiir Kinder und Jugendliche jeden Alters und unabhdangig von der schulischen Vorbildung.
Fir Kinder und Jugendliche gibt es musikalische Angebote, kiinstlerische und kreative
Angebote, sportliche Angebote, schauspielerische Angebote wie Kurse, Projekte, Workshops
und Ferienangebote. Fiir Familien werden musikalische Eltern-Kind-Kurse, Familienkonzerte
und ,kulturelle Kindergeburtstage” angeboten. Fiir Kitas, Schule und andere soziale
Einrichtungen gibt es Besuche, Flihrungen, Besichtigungen, Gesprache, Auffihrungen fiir
Gruppen und Schulklassen, einen Kulturwandertag, thematische Infomaterialien.

Allgemeine Ziele der Kulturverwaltung: Foérderung der gesamten stadtischen Kultur,
Vernetzung der stadtischen Kultureinrichtungen mit externen Partnerinstitutionen,
Forderung lokaler Kiinstler:innen und Kulturinitiativen der freien Kulturszene, Profilierung
der Stadt Kaiserslautern als Hightechstandort mit hoher Lebensqualitdt, Entwicklung von
vielfaltigen Angeboten der kulturellen Bildung und kreativen Aktivierung vor allem fiir Kinder
und Jugendliche. Kulturmarkt vor Weihnachten: Darbietung kunsthandwerklicher Produkte
aus der Region Kaiserslautern und dem Land Rheinland-Pfalz, Unterstlitzung karitativer
Zwecke mit dem Verkauf kunsthandwerklicher Artefakten. Fruchthalle: Ziel ist die
Optimierung der Auslastung der Fruchthalle bei gleichzeitiger Wahrnehmung des Zweckes,
der Forderung von Kultur. Sonstige Kulturveranstaltungen: Forderung der Kultur,
Erwirtschaftung hoéherer Ertrage, Erganzung der laufenden, verstetigten Kulturprogramme
um aktuelle Zusatzangebote - je nach Bedarf, Moglichkeiten und aktuellen Prioritaten.
Kulturmagazin LUTRA: Vernetzung der Kultur-, Wissenschafts- und Bildungseinrichtungen,
gemeinsame Kommunikation besonderer Angebote und Projekte.

6.2. Konzerte der Stadt Kaiserslautern

Die Konzerte der Stadt Kaiserslautern zdhlen zu den musikalischen Spitzenereignissen in
Rheinland-Pfalz. Mit dem Stadtratsbeschluss zum Bau des groBen Konzertsaales im
ObergeschoB der Fruchthalle 1842 wurde der Malistab fir das Konzertleben in
Kaiserslautern festgelegt. Die Konzerte der Stadt Kaiserslautern mit internationalem
Programm wurden 1949 in der regelmaBigen Form von Konzertreihen mit Abonnements
institutionalisiert und werden seitdem kontinuierlich fortgefiihrt. Neben Orchester- und
Kammerkonzerten mit Gastspielen internationaler Ensembles und Solisten werden Konzerte
mit improvisierter Musik, Kinder- und Familienkonzerte, Gesprachskonzerte fiir Schulklassen,
Kombinationen von Musik und Textrezitationen, Laienmusik-Darbietung und authentische
Volks-, Jazz- und Weltmusik dargeboten. Schwerpunkte liegen auf sinfonischer Musik,
Kammermusik, Konzertgesang und der Vergabe von Kompositionsauftragen. Jede Saison
erhdlt einen kleinen thematischen Schwerpunkt. Ergdnzt werden die Konzerte durch
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Vermittlungsangebote in der Form von Einfihrungen sowie durch Publikationen von
Programmheften mit wissenschaftlichen Texten und Hintergrundinformationen. RegelmaRig
werden die Konzerte der Stadt Kaiserslautern vom Siidwestdeutschen Rundfunk und/oder
vom Saarlandischen Rundfunk mitgeschnitten und in den Programmen von SWR 2 und SR 2
Kulturradio gesendet und im Internet gestreamt. Dariber hinaus finden die Konzerte
Beachtung in den ({berregionalen Medien, der Fachpresse und den malgebenden
Kultursendern. Die Konzerte der Stadt Kaiserslautern tragen wesentlich zur Lebens- und
Standortqualitat der Stadt als Kulturmetropole in Siidwestdeutschland bei. Die Konzerte der
Stadt Kaiserslautern pflegen die Musiktradition, bereichern das Bewusstsein und Empfinden
fiir Musik und geben qualitatsvolle Impulse fiir die Entwicklung der musikalischen Interessen
der Konzertbesucher:innen. Sie setzen Malstdabe fir hoéchste musikalische Qualitat und
bieten niveauvolle Anldsse, Menschen mit dhnlichen Interessen zu treffen und den Diskurs
Uber Musik zu pflegen. Die Konzerte der Stadt Kaiserslautern sind zentraler Bestandteil des
offentlichen Lebens der Stadt Kaiserslautern. Die Saison 24/25 ist bereits die 75. Spielzeit der
Konzerte.

Allgemeine Ziele: Ein anspruchsvolles und zeitgemdRes Konzertprogramm auf
internationalem Niveau fir die Blrger:innen der Region anzubieten. Kaiserslautern als
Kulturstadt regional und Uberregional zu positionieren. Ein Forum fiir Musiker:innen und
musikinteressierte Blrger:innen der Region zu bieten.

6.3. Stadtbibliothek

Die Stadtbibliothek ist die dlteste mit 6ffentlichen Mitteln geférderte 6ffentliche Blicherei in
Deutschland. Sie ist eine Abteilung des Referates Kultur, in der Blicher, Zeitschriften und
audiovisuelle Medien an angemeldete Nutzer verliehen werden. Die Stadtbibliothek stellt
ihren Nutzern Medien zur Verfligung, die fur die personliche Aus-, Fort- und Weiterbildung,
die politische und kulturelle Bildung, fir die Jugendarbeit und auch fiir eine sinnvolle
Freizeitgestaltung bendtigt werden.

6.4. Emmerich-Smola-Musikschule und Musikakademie

Die Emmerich-Smola-Musikschule und Musikakademie ist Bestandteil der kulturellen
Grundversorgung in unserer Kommune. Sie ist eine 6ffentliche Bildungseinrichtung
fir  Kinder, Jugendliche und Erwachsene mit qualifiziertem Fachunterricht
(u. a. Elementarbereich, Orientierungsstufe, Instrumental-, Vokal- und Tanzbereich, Theorie-
und Ensemblefdacher) in allen Musiksparten, mit Breiten- und Spitzenférderung sowie zur
Vorbereitung auf ein Berufsstudium. Das Angebot umfasst neben allen herkémmlichen
Instrumenten auch interdisziplindre Workshops, Fortbildungen, musikpdadagogische Kurse
und Freizeiten sowie eine gezielte Begabtenférderung. Zahlreiche Kooperationen
ermoglichen Uberregionalen Austausch und nachhaltige Entwicklungen. Mit einer Fille an
Veranstaltungen steht die Emmerich-Smola-Musikschule und Musikakademie mitten in der
Gesellschaft und dem Stadtleben. Unterricht im Rahmen des rheinland-pféalzischen
Ganztagsschulkonzeptes und Kindertagesstattenkonzeptes ist dabei ein wichtiger
Bestandteil und stitzt den Anspruch, hochwertige kulturelle Bildungsangebote allen
zuganglich zu machen. Aktuell haben ca. 2.000 Kinder, Jugendliche und Erwachsene
Unterricht an der Musikschule. Sie werden von 84 Lehrkraften unterrichtet und betreut. Die
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vom Land Rheinland-Pfalz geférderte MaRBnahme von Musikunterricht in Kitas und im
Rahmen der Ganztagsschulen sowie Kooperationen mit 6rtlichen Vereinen und Institutionen
sollen ausgebaut werden. In 2024 konnten neue Raumlichkeiten in der Martin-Luther-Str.
angemietet werden Die Stadt versucht, trotz prekarer Haushaltslage alles zu ermdglichen,
dass die vielen Anmeldungen mit dieser Erweiterung besser bedient werden kénnen und so
die Warteliste verklrzt werden konnte.

6.5. Stadtmuseum und Stadtarchiv

Das Stadtmuseum(Theodor-Zink-Museum | Wadgasserhof) sammelt, bewahrt, erforscht vor
allem regionales Kulturgut und stellt dieses aus. In der Scheune des Stadtmuseums, einem
stilvoll restaurierten Teil des denkmalgeschiitzten Ensembles mit Konzertfligel und
Mikrofonanlage, finden regelmaRig zahlreiche Kulturveranstaltungen der Stadt
Kaiserslautern sowie externer Anbieter statt (Konzerte, Vortrage, Lesungen, Kindertheater,
Diskussionsabende, Ausstellungseroffnungen). Die Scheune wird auch regelmaRig von
Vereinen und Verbanden, politischen Parteien und verschiedenen Abteilungen der
Stadtverwaltung fir Versammlungen und Empfiange genutzt. Allgemeine Ziele:
Bestandserhaltung und Erweiterung der Sammlung regionalen Kulturgutes durch Pflege und
Konservierung, Erwerb und wissenschaftliche ErschlieBung. Erflllung des Bildungsauftrages
durch die Vermittlung historischer und kultureller Inhalte, durch didaktische und
besucherfreundliche Prasentation materieller Kulturgliter in ihrem kulturhistorischen
Kontext, durch die kontinuierliche Pflege der Dauerausstellung und Durchfiihrung von
Sonderausstellungen. Optimierte Einbindung von Kindern und Jugendlichen erfolgt durch
Intensivierung und Ausweitung der museumspadagogischen Angebote.

Das Stadtarchiv Gibernimmt das fiir die laufende Verwaltung nicht mehr bendétigte Schriftgut,
entscheidet (iber die dauerhafte Aufbewahrung bzw. Kassation und arbeitet die im Archiv
verbleibende Akten fachgerecht auf. Darliber hinaus sammelt, erschlieBt und konserviert
das Stadtarchiv alle erreichbaren Unterlagen von bleibendem Wert, die einen Bezug zur
Stadt Kaiserslautern haben. Es stellt seine Bestande nach Malgabe der achivrechtlichen
Bestimmungen den politischen Gremien, der Verwaltung und den sonstigen
Interessengruppen in geeigneter Form zur Verfligung, beantwortet Fragen, berdat und
unterstitzt bei Recherchen sowie Forschungs- und Ausstellungsprojekten und erforscht die
Stadtgeschichte.  Allgemeine Ziele: Achivfachliche Erfassung und Bearbeitung aller
vorhandenen und neu hinzukommenden  Bestdnde. Sicherstellung  der
Uberlieferungskontinuitat, der Verwaltungstransparenz und der Rechtssicherheit.
Bereitstellung des Archivguts fir die historische Forschung. Bereitstellung und Vermittlung
von Informationen Uber Kaiserslautern fiir Jedermann und jede Frau. Fortlaufende
Dokumentation des  Stadtgeschehens (Stadttagebuch und zeitgeschichtliche

Dokumentation). Digitalisierung geeigneter Bestdnde und vollstindige digitale
Katalogisierung aller Bestdnde zwecks Beschleunigung der Zugriffszeiten, Steigerung der
Arbeitseffizienz und der Benutzerfreundlichkeit. Sicherung der Bestande durch

Konservierung und Restaurierung.
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6.6. Bildungsbiiro

Das Bildungsbiiro  der Stadt Kaiserslautern ist eine Verknipfungsstelle zwischen
Blirger:innen, Stadtgesellschaft und Stadtverwaltung. Sie bietet Birger:innen Orientierung
und kurze Wege innerhalb der stadtischen Bildungs- und Engagementlandschaft. Mit dieser
Funktion tragt die Stabsstelle 1.03 - Bildung dazu bei, dass Interessierte in jeder Lebensphase
die passenden Angebote vorfinden. Neben der Sichtbarmachung von Angeboten fir
Blrger:innen gehort die Starkung von Akteur:innen vor Ort durch Netzwerke und Beratung
zu den Zielen der Stabsstelle. Durch die gezielte Vernetzung von Organisationen der
zivilgesellschaftlichen Selbstorganisation, auBerunterrichtlichen Lernorten oder Akteur:innen
aus der Vereinslandschaft der Stadt, werden individuelle Bildungs- und Engagementverlaufe
ermoglicht. Die Zielgruppe der Stabsstelle umfasst die gesamte Bildungsvita von
frihkindlicher Erziehung (iber die schulische Laufbahn bis hin zur beruflichen und
allgemeinen Weiterbildung. Die Konzentration auf aulerunterrichtliche Lernorte und
informelle Angebote wie das Lernen im biirgerschaftlichen Engagement, sind durch die
Handlungsspielraume im Kommunalen sinnvoll und erforderlich.

Allgemeine Ziele: Lokale Akteur:innen vernetzen, Blirger:innen informieren und vermitteln,
bestehende Bildungs- und Engagement-Angebote transparent darstellen und in der
Offentlichkeit sichtbar machen. Hauptzielgruppe fiir die Aktivititen des Bildungsbiiros in der
Stabsstelle sind Kinder und Jugendliche aus chancenarmen Lebensumstanden, um diesen
auch ohne Initiative des Elternhauses auBerschulische Bildungsangebote zuganglich zu
machen. Die Schwerpunkte der Arbeit des Biros sind die auRerschulische kulturelle Bildung
in enger Zusammenarbeit mit dem Referat Kultur und der Jugendkulturmeile, die Konzeption
und Umsetzung von aullerunterrichtlichen Lernforderprogrammen sowie ,Bildung fir
nachhaltige Entwicklung”. Hauptzielgruppe fiir die Aktivitaten der Ehrenamtskoordination in
der Stabsstelle sind Organisationen in der Stadt, die Engagementmaoglichkeiten anbieten.
Der Kontakt Gber Netzwerke, gemeinsame Projekte und Fortbildungen soll die Akteur:innen
aus  Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Staat starken, um die vorhandenen
Engagementmoglichkeiten auszubauen und neue Ehrenamter in der Stadt fir Blirger:innen
zu erschlieRen.

6.7. Pfalztheater

Das Pfalztheater Kaiserslautern begeistert sein Publikum mit Schauspiel, zeitgendssischem
Tanz, Musiktheater und Konzerten der Pfalzphilharmonie Kaiserslautern. Seit Beginn der
Spielzeit 2023/24 ist mit dem ,Jungen Pfalztheater” (kurz JUP) eine neue Sparte fiir junge
Menschen sowie fir interaktive und partizipative Formate hinzugekommen. Es ist das
einzige Theater mit festem Ensemble in der Pfalz und das zweitgréRte des Bundeslandes.
Getragen wird es vom Bezirksverband Pfalz und geférdert durch das Land Rheinland-Pfalz
und die Stadt Kaiserslautern.

Seit der Spielzeit 2023/2024 zeichnen Johannes Beckmann als kiinstlerischer Direktor (seit
April 2025 nicht mehr tatig, nun kommissarischer kiinstlerischer Direktor Daniel Bohm) und
Marlies Kink als Betriebsdirektorin mit der Kaufmannischen Direktorin Simone Grub
verantwortlich. Inmitten einer sich rasant wandelnden Welt denken sie das Pfalztheater als
einen Ort, dessen kinstlerische Kraft gleichermalen aus ,risk room“ und ,safe space”
schopft.
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Generalmusikdirektor ist seit der Saison 2020/21 Daniele Squeo. Neben Musiktheater-,
Schauspiel- und Tanzensemble verfligt das Pfalztheater (ber ein eigenes Orchester
(Verglitungsklasse TVK B — Tarifvertrag fiir Kulturorchester) und einen Opernchor sowie (iber
theatereigene Werkstatten.

Uber 330 fest beschiftigte Mitarbeiter:innen aller Nationen auf und hinter der Biihne
ermoglichen pro Spielzeit das vielfaltige Angebot im GrofRen Haus (628 Sitzplatze), auf der
Werkstattblihne (99 Sitzplatze) und in den Foyers des Pfalztheaters. Konzerte finden
weiterhin regelmaRig in der Fruchthalle Kaiserslautern und im Emmerich-Smola-Saal des
SWR statt. Auch an ungewdhnlichen Orten aulRerhalb spielt das Pfalztheater, wie z.B. im
MPK oder auf dem Uni-Gelande. Mobile Produktionen und Gastspiele in Rheinland-Pfalz und
darlber hinaus unterstreichen die Funktion als regionales Theater. Eine groRe Auswahl an
Abonnement-Moglichkeiten werden genauso angeboten wie ein umfassendes
ErmalRigungsangebot fiur Studierende, Schiiler:innen, Azubis, Wehr- und Zivildienstleistende,
Schwerbehinderte, Gefliichtete und Empfanger:innen von Birgergeld. Das Theatergebaude
gehort der Stadt, die auch fiir den Erhalt verantwortlich ist. Fiir den Betrieb zahlt die Stadt
dem Bezirksverband einen jahrlichen Zuschuss.

6.8. Kulturzentrum Kammgarn

Das Kulturzentrum Kammgarn wurde 1988 in Kaiserslautern erdffnet und befindet sich in
den Gebduden der 1981 in Konkurs gegangenen Kammgarnspinnerei in direkter
Nachbarschaft zur Gartenschau und Hochschule Kaiserslautern. Urspriinglich wurde es auch
offiziell als ,soziokulturelles multifuntionales Zentrum“ bezeichnet und war als
Probemoglichkeit fir die lokale freie Musikszene gedacht.

Die Gebaude der Kammgarn stehen unter Denkmalschutz. Die Kammgarn umfasst drei
Veranstaltungsraume: das Kasino mit 1000 Steh- bzw. 500 Sitz-Platzen; den Kammgarn
Cotton Club (350 Steh-, 150 Sitz-) und die Kammgarn Schreinerei (150 Sitzpldtze). Im
Sommer wird der Innenhof zum Kammgarn Kulturgarten, quasi, der vierten
Veranstaltungsbiihne der Kammgarn mit bis zu 850 Stehplatzen.

Einmal jahrlich finden jeweils das Kammgarn International Jazzfestival, das Kammgarn
International Blues Festival, das Sound of the World Festival sowie das Comedyfestival
Lautern Lacht statt. Weiterhin veranstaltet die Kammgarn viele erfolgreiche
Veranstaltungsreihen wie die Nuit de la Chanson, Young Kammgarn (fiir die junge Zielgruppe
bis 40), No Music in K-Town (regionale Newcomer), KammgarnKids (Veranstaltungen fiir
Kinder von 3-12 Jahren), Kammgarn Science (Wissenschaftsreihe) sowie die regelmaRigen
Kamm ON! Poetry Slams. Die Kammgarn veranstaltet im Jahr zwischen 200 und 250
Veranstaltungen mit ca. 50.000 Besuchern. Das Mission Statement der Kammgarn GmbH die
seit einigen Jahren unter dem Dach der Stadtwerke Kaiserslautern leitet sich aus dem
Unternehmenszweck ab der bei der Griindung in der Satzung festgelegt wurde: Der Auftrag
der Kammgarn GmbH ist es einem breiten Spektrum regionaler nationaler und
internationaler Kdiinstler eine Auftrittsmoglichkeit zu bieten mit dem Ziel ein
generationsiibergreifendes Programm zu gestalten und so zum Erhalt des kulturellen Erbes
beizutragen.

6.9. Museum Pfalzgalerie

Konnte bisher noch nichts einbringen.
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6.10. Pfalzbibliothek

Die Pfalzbibliothek wurde 1880 als Fachbibliothek fiir das Gewerbemuseum (heute Museum
Pfalzgalerie Kaiserslautern) gegriindet, seit 1975 liegt der Sammelschwerpunkt der
Spezialbibliothek auf Publikationen aus und liber die Pfalz. Der Bestand umfasst mehr als
100.000 Medien zu den Schwerpunkten Kunstgeschichte, Handwerk, allgemeine Geschichte
und Pfalz sowie einige Sondersammlungen wie historische Landkarten, Fotosammlungen
oder eine Pressesammlung. Mit dem Sammeln, ErschlieBen und Bereitstellen dieser Literatur
leistet sie einen malgeblichen Beitrag zur Erhaltung und Forderung des landes- und
kulturgeschichtlichen Bewusstseins in der Pfalz. Uber die kostenfreie Ausleihe des eigenen
Bestandes hinaus bietet sie eine Versorgung mit tGberregionaler und Fachliteratur durch das
Angebot der Fernleihe. Neben eigenen Einflihrungen und Rechercheschulungen ermdglicht
sie den freien Zugang zu Informationen und Bildungsangeboten. Durch erganzende
Veranstaltungen wie Lesungen, Gesprachsrunden, Buchvorstellungen usw. sowie
Ausstellungen zu regionalen Themen vermittelt sie Kulturgeschichte und ist ebenso ein Ort
fir die Prasentation aktueller Kultur. Uber dieses nahezu barrierefreie Bereitstellen von
Wissen, das Vermitteln von Kenntnissen zur Bewertung von Informationen und das — meist
kostenfreie — Angebot kleinerer kultureller Veranstaltungen ermoglicht sie eine echte
Teilhabe an Bildung, Weiterbildung und Kultur fiir alle Menschen. Die Bibliothek zieht bald
ins Gebdude der ehem. Landeszentralbank um und wird sich dort raumlich vergroBern und
weiterentwickeln.
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7. Kennzahlen

7.1. Kulturausgaben Rheinland-Pfalz Land und Kommunen

Offentliche Kulturausgaben in Deutschland von 2005 bis 2020

(in Milliarden Euro)

15 14,51

12,55
125 11,96
11,44 o

10,76
10,24 1042 -

9,84

8,11
75 6,98 =

Ausgaben in Milliarden Euro

2005 2010 2011 2012 2013* 2014* 2015° 2016* 2017 2018* 2019° 20207

© Statista 2024 &

@ Details zur Statistik Quellen anzeigen @

Im Jahr 2020 betrug die Hohe der offentlichen Kulturausgaben in Deutschland Gber 14,5
Milliarden Euro. Mit einem Anteil von 39,1 Prozent trugen die Stadte und Gemeinden den
grofRten Anteil der Kulturausgaben in Deutschland, weitere 38,6 Prozent trugen die Lander.
Die restlichen 22,4 Prozent wurden vom Bund finanziert. Fir die einzelnen
Korperschaftsgruppen ist die Bedeutung der Kulturausgaben in Relation zu ihrem
Gesamthaushalt unterschiedlich. Wahrend der Bund 1,5 Prozent seines Gesamthaushaltes
im Jahr 2020 der Kultur widmete, stellten die Lander 1,79 Prozent und die Gemeinden 2,37
Prozent ihres jeweiligen Gesamthaushaltes fiir diesen Aufgabenbereich bereit. Werden die
offentlichen Kulturausgaben in Relation zur Bevolkerung gesetzt, ergibt sich fiir das Jahr
2020 ein Wert von 174,51 Euro je Einwohnerin und Einwohner. Gegeniiber 2019 erhdhten
sich die Pro-Kopf-Ausgaben fir Kultur von 150,95 Euro um 15,6 Prozent, gegenliber 2010
von 116,65 Euro um 49,6 Prozent.

Dabei ist Rheinland-Pfalz seit vielen Jahren bei der Kulturfinanzierung pro Kopf durch Land
und Gemeinden Schlusslicht.
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Offentliche Ausgaben fiir Kultur je Einwohnerin und Einwohner 2020 vorl. Ist nach Léindern*)
Grundmittel in EUR

Berlin 240 64
Sachsen .
Hamburg ;

Bremen

Thiringen
Sachsen-Anhalt

Bayern
Mecklenburg-Vorpommern
Baden-Wirttemberg
Brandenburg 122.8
Nordrhein-Westfalen
Hessen

Saarland
Schleswig-Holstein

@ Lander
135,47 EUR

Niedersachsen
Rheinland-Pfalz

*) Einschliellich Ausgaben der Gemeinden.

(Quelle Kulturfinanzbericht 2022)

7.2. Kommune Kaiserslautern im Vergleich

In Rheinland-Pfalz ist Kaiserslautern mit 96,17 Euro Saldo fir die Kultur pro Kopf im Vergleich
der funf kreisfreien GroRRstadte an vorletzter Stelle, wobei im Fall von Ludwigshafen die
Sondereffekte der Kulturfinanzierung durch die BASF in Hohe mehrerer Mio. Euro p. a. nicht
eingerechnet sind.

Ubersicht iiber im Haushalt veranschlagte Aufwendungen im kulturellen Bereich 2023

Pro Einwohner fiir Kultur im Haushalt
veranschlagte Saldi

160

£ pro Einwohner

* ghne Feierabendhaus, BASF gibt einen mittleren Mio.-Betrag fiur Kultur in LU aus
** Inkl. Kammgarn (Kammgarn wird nicht im Teilhaushalt 10 gefiihrt)
Quellen: im Internet verdffentliche Haushaltspline der jeweiligen Kommunen
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7.3. Referat Kultur gesamt

Das Referat Kultur hat von 2009 bis 2019 die Ertrage im Teilhaushalt Kultur verdoppeln
konnen. Dies gelang durch erhebliche Erhéhung der Besucher in den stadtischen Konzerten,
der Mieteinnahmen in der Fruchthalle, regelmaRige Anpassung der Gebilihren und Entgelte
sowie durch Professionalisierung der Drittmittelakquise im Bereich der kulturellen Bildung
vor allem in der Musikschule.

Die Doppik wurde 2009 eingefiihrt, daher kann es in den ersten Jahren noch zu gewissen
Verzerrungen in Buchung und Abrechnung kommen. Es gibt bei den Aufwendungen ein paar
erhohende Sondereffekte, die Einfiihrung der ILV (interne Leistungsverrechnung, also die
Buchung von Leistungen anderer Referate fiir das Referat Kultur), dann der Beginn der
professionellen Drittmittelakquise durch unsere Musikschule.

Die nur vom Referat Kultur fur die kulturelle Arbeit der Einrichtungen bewirtschafteten
Sachkosten gehen im Verhdltnis zum Gesamthaushalt - abgesehen von der
Drittmittelakquise der Musikschule seit 2019 - auch schon vor Corona ab 2019 tendenziell
eher zurlick. Selbst Stagnation bedeutet hier ja Wertverlust. Wahrend die Personalausgaben
im Zeitraum 2009 bis 2022 um 36 Prozent steigen, steigen die Sachaufwendungen ohne ILV
usw. nur um 12,6 Prozent. Die Preissteigerung betragt im selben Zeitraum schon 18,6
Prozent. Die Steigerung aller Aufwendungen im Gesamthaus betragt 22 Prozent von 2009 bis
2022. Es besteht das strukturelle Problem, dass die Schere zwischen den Steigerungen der
Personalkosten und des Gesamthaushaltes und den gedeckelten Sachkosten weiter
auseinander klafft.

davon Sachkosten %-Anteil 10
Zuwendungen, ohne Sachkosten
Umlagen und | T¢ 10 A an Gesamt Sondereffekt
%-Anteil | Personal - und Zuwendungen,
sonstige ohne ohne interne ohne Drittmittel
Gesamt | Ti 10| 10an Tr z z i Umlagen,
Ezz preiLT ungen, Zuschuss Umlagen... Umlagen... |ziehungen (ILV) Umlagen, Kult. Bildg. N
Musikschule... Ertrage
Pralztheater und Sondereffekte i
und ILV Teilhaushalt
VHS und ILV

2009 206.998 146 7791860 2,62 3045145 4746716 3.935.839 3.856.021 810.877 0 810.877 0,27 0] 731.108]

2010 308.500.269, 7897931 2,55 3177.565| 4720366 3.934.839 3.963.092 785527 0 785.527 0,25 0] 7584 194

2011 327 637.822 70605658 243 3257786 4711772 3.853.600 4115958 858172 0 858.172 0,26 0| 1.145.004]

2012 321.152.047, 8052787 279 3340799 5.602.987) 4759.621 4193166 843366 0 843.366 0,26 0] 1.109.454]

2013 311.441.570, 9.365.577] 3.0 3448.074| 5.917.503] 5.038.193 4.327.384 879.310 0 879.310 0,28 0] 1.084.389]

2014 331.731.053 9.418.668] 2,84 3437426 5.981.242 5.049.951 4.368.717 931.291 148.545 782.747 0,24 0] 1.138.754]

2015 342.609.437 9.354.626) 2,73 3572470 5.782.155) 4.805.070 4.540.556 977.085 0 977.085 0,29 0] 1.187.204]

des 2016 346.671.615 10.064.440] 2,90 3.564.237| 6.500.202 5.102.930 4.961.510 1.397.272 542.230 855.042 0,25 0] 1.194.319]

T 10[2017 360.092 217 9824550 273 3664128 6.160.422 4.971.107 4853443 1.189.315 175.472 1.013.843 0,28 0] 1.297 736

- Kultur 2018 376.284 288 10329733 275 3793984 6.535748] 5182717 5147016 1.353.031 278841 1.074.190 0,29 0] 1.273.280|

2019 386.150 964 10599139 274 30984083 6.615.045] 5.136.158 5462981 1.475.888 344299 946.658 0,25 187.931 1.512.877]
2020 (vi.

Ry 303984 926 108959801 277 3873135 7.022845 5732297 5163.682 1.200.543 441103 723.032 018 125513 1440796}
2021 (vl.

Rg) 390.753.803 10.154.064] 254 3.930.569| 6.223.495 4.668.869 5485195 1554.626 480.482 912.774] 023 161.370 12914.937]
2022 (vl.

Ra) 362243953 11.009.325] 3,04 4127.802| 6.881.523] 5774700 5934 695 1106.823 0 012 474] 0,25 194 349 1.430.338]

Teilhaushalt 10 = Produkte 2510, 2511, 2512, 2620, 2630, 2720, 2731, 2733, 2810
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7.4. Konzerte der Stadt Kaiserslautern

Die Besucherzahlen sind von 2014 bis 2019 entgegen dem Bundestrend stark ansteigend, um
etwa 63 Prozent. Nach Corona hat eine Erholung begonnen. Wir gehen davon aus, dass bei
Erhalt von Qualitat und Quantitat in absehbarer Zeit das Vor-Pandemie-Niveau wieder
erreicht werden kann. Die Auslastung beschreibt als relative Kennzahl das Verhaltnis der
angebotenen zu den besetzten Platzen.

Gesamtbesucher | Auslastung
Gesamtbesucher  der Konzerte der  Stadt
Kaiserslautern 2023/2024: 13.780 66%
Gesamtbesucher  der Konzerte der  Stadt
Kaiserslautern 2022/2023: 12.407 67%
Gesamtbesucher  der Konzerte der  Stadt
Kaiserslautern 2018/2019: 18.040 84%
Gesamtbesucher der Konzerte der Stadt
Kaiserslautern 2017/2018: 17.637 81%
Gesamtbesucher der Konzerte der Stadt
Kaiserslautern 2016/2017: 16.188 75%
Gesamtbesucher der Konzerte der Stadt
Kaiserslautern 2015/2016: 16.055 74%
Gesamtbesucher  der Konzerte der  Stadt
Kaiserslautern 2014/2015: 12.794 69%
Gesamtbesucher  der Konzerte der  Stadt
Kaiserslautern 2013/2014: 11.373 64%

Zur Gesamteinordnung: Die Fruchthalle hat in 2019 insgesamt einschlielich der eigenen
Veranstaltungen des Kulturreferates, weiterer Veranstaltungen und der Vermietungen etwa
60.000 Besuchende verzeichnet.

Bis zum Beginn der Corona-Pandemie waren die Besuchszahlen klassischer Konzerte mit
Orchestern bundesweit stabil. Die Nachfrage nach klassischen Konzerten in der Fruchthalle
hat von 2015 bis 2019 erheblich zugenommen, die Besuchszahlen konnten um mehr als 50
Prozent gesteigert werden.
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Besuchszahlen bundesweit:
Konzerte und Besuche der Spielzeiten 2008/09 bis 2021/22

Quelle:

Veranstaltungen in Tausend

Besuchszahlen in Millionen

Deutsches

Musikinformations

https://miz.org/de/statistiken

7.5. Fruchthalle

9.510

Hochster Wert

® Tiefster Wert

5.579.428

.
3.510

874.131
.

6.726

2.208.724

Quelle: Deutscher Buhnenverein; @ Deutsches Musikinformationszentrum

zentrum

Kennzahlen Fruchthalle
Veranstaltungen
(einschl. eigene, ohne
Proben und

Mieteinnahmen Aufbautage)

2015 | 66.507 € 122

2016 | 55.765 € 108

2017 |67.981 € 107

2018 | 70.613 € 100

2019 [ 68.047 € 106

2023 |77.326 € 122

7.6. Musikschule

des

Deutschen

Musikrates

Die Musikschule erfreut sich auch nach Corona steigender Nachfrage, es gibt flr viele
Instrumente Wartelisten, die Kapazitdten sind voll ausgelastet.

Jahr

2015

2016

2017

2018

2019

2022

2023

Schilerzahlen

1449

1355

1401

1496

2111

2109

2107
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7.7 Stadtbibliothek

Die Ausleihzahlen waren vor Corona schon riicklaufig, vor allem im Bereich der Medien fir
Erwachsene zwischen 19 und 59 Jahren, und haben sich danach noch nicht wieder
stabilisiert. Hauptgrund sind die Kirzungen im jahrlichen Medienetat durch
Haushaltssperren und lange Zeitraume ohne Anschaffungen durch spat genehmigte
Haushalte. Dem soll entgegen gewirkt werden durch Anhebung des Medienetats und
starken Ausbau der Onleihe-Angebote, also mit dem verstarkten Angebot einer groflen E-
Book-Auswahl ab 2024. AufRerdem soll die Stadtbibliothek in Richtung ,Dritter Ort”
entwickelt werden, mit verbesserter Aufenthaltsqualitat durch Einrichtung von Sitz- und
Leseecken und Optimierung der sehr veralteten Beleuchtung, die seit etlichen Jahren nicht
erneuert werden konnte, obwohl seit 2018 darauf hingewiesen wird.

Jahr  Ausleihe Kinder 3-12 Teens, 13-18 Erwachsene, 19-59  Senioren U60

2015 309.000 5.113 3.031 23.305 8.448
2016 303.000 4.800 2.851 21.663 8.507
2017 295.000 4.900 2.537 20.255 8.619
2018 285.000 5.053 2.423 19.300 8.624
2019 261.000 5.085 2.170 17.925 8.678
2022 193.000 3.721 1.205 10.300 6.012
2023 226.785 6.765 1.315 11.758 8.552
2024 230.525 7.076 1.328 11.108 8.687

7.8. Stadtmuseum Kaiserslautern (Theodor-Zink-Museum | Wadgasserhof)

Es werden nicht Besucher, sondern Besuche gezahlt bzw. teilweise geschatzt (inkl.
Veranstaltungen), d.h. mehrfacher Besuch einer Person erscheint entsprechend mehrfach,
wie in allen anderen Kultureinrichtungen auch. Da der Besuch der Dauerausstellung
kostenfrei ist, gibt es keine Mdglichkeit zur genauen Zdhlung. Die Besuche unterliegen
Schwankungen, da es einige Wechselausstellungen gibt, die besonders popular sind (Lina
Pfaff, Otto Kern, Synagoge, Reformation), wahrend andere sich an einen etwas kleineren
Kreis von Interessierten richten. 2019 gab es zudem eine Ausstellung im Rathausfoyer, deren
Besuche nicht gezahlt werden konnten.

2015:13.862 2021: 3.466
2016:17.168 2022:7.864
2017:15.183 2023:10.927
2018: 15.404 2024:9.738
2019: 11.130

2020: 4.257
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7.9. Kammgarn

Die Kammgarn muss seit vielen Jahren mit einem gedeckelten Zuschuss auskommen. Die
Besucherzahlen sind seit Jahren bis zum Beginn der Pandemie stabil. Die Ertrdage aus
Kartenverkdufen konnten von 2015 bis 2019 um 16 Prozent gesteigert werden. 2022 wurde
teilweise noch unter Auflagen mit verringerter Kapazitit gespielt. Erhohte Ertrdge aus
Drittmitteln erklaren sich durch die pandemiebedingten Zuschiisse des Bundes. In 2024
haben die Besucherzahlen ein ,Rekordergebnis“ sogar leicht Gber dem Stand von 2019 in
Hohe von etwa 50.000 gezahlten Besuchen erzielt.

Kennzahlen Kammgarn

T€ 2015 2016 2017 2018 2019 2022 2023 2024
Zuschussbedarf 829 854 761 892 880 866 676 800
Personalkosten 506 541 505 551 615 573 712 709
Sachkosten 1.173 1.138 1.111 1.248 1.210 1.257 1.397 1.372

Ertrage Kartenverk. 610 595 598 665 709 431 951 1.003

Ertrige Vermietg. 40 41 51 a7 71 45 108 52

Ertrage Drittm. 183 174 176 181 143 455 360 200

Anzahl Veranstaltg. 201 187 204 201 203 183 221 233

Besuche ges. Tsd. 47,4 46,3 45,9 46,3 48,7 27,3 454 50,0

7.10. Pfalztheater

Bis zur Saison 2018/19, vor Beginn der Corona-Pandemie, waren die Zuschauerzahlen des
Pfalztheaters am Standort Kaiserslautern mit durchschnittlich ca. 95.000 pro Saison relativ
stabil, hinzu kamen die durch den Abstecherbetrieb erreichten Besucher:innen. Auch die
Einnahmen aus Kartenverkauf am Ort und durch Gastspiele lagen mit rund 2 Mio. Euro auf
konstantem Niveau. Zurzeit ist das Pfalztheater in einer besonderen Situation, da nach der
Pandemie noch die Folgen des Wasserschadens mit erheblichen Einschrankungen im
Spielbetrieb durch die neue Theaterleitung zu bewaltigen waren. Es zeigt sich bei den
Kennzahlen das grundsatzliche Problem, dass die Personalkosten analog zu den
Tarifabschlissen im 6ffentlichen Dienst und der enormen Erhéhung der Mindestgagen im
NV-Biihne gestiegen sind, von 17,3 Mio. Euro in 2015 auf 19,6 Mio. Euro in 2022, also um 13
Prozent. Die neuen Tarifsteigerungen haben aktuell nochmal zu massiven
Kostensteigerungen gefiihrt. Die Ausgaben fir Sachkosten wurden gedeckelt und steigen im
selben Zeitraum lediglich von 4 auf 4,2 Mio. Euro, also nur um 5 Prozent, was die
inflationsbedingten Kostensteigerungen nicht ausgleicht.
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Entwicklung Zuwendungsbedarf
Landeszuweisung Zuweisung Stadt KL Bezirksverband Pfalz
2015 7.250.743,18 € 4.421.977,30€ 6.891.158,98 €
2016 7.316.649,62 € 4.444.150,58 € 6.923.543,66 € 13.000.000,00¢
2017 7.480.106,04 £ 4.552.809,07 € 7.085.306,00 € 10.000.000,00€
2018 7.661.735,19€ 4.561.601,62 € 7.237.007,87 €
2019 7.904.235,10 € 4.801.906,77 € 7.405.588,76€ o 000000%
2020 6.644.471,53 £ 4.070.174,92 € 6.308.308,21 € 6.000.000,00€
2021 7.060.834,99 € 4.382.591,90€ 6.581.476,05€ 4.000.000,00€
2022 8.628.518,03 € 5.334.348,63 € 8.007.371,95€ 5 .000.000,00¢
2023 8.977.124,73 £ 5.544.843,00 € 9.615.465,39 € e
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
W Landeszuweisung Zuweisung Stadt KL Bezirksverband Pfalz
Entwicklung Personalkosten
25.000.000,00 €
2015 17.251.416,07 €
2016 17.116.272,83 €
20.000.000,00 €
2017 17.451.135,46 €
2018 17.810.817,07 € 15 00000000 & _—/—\/
2019 18.430.972,00 € !
2020 14.556.497,68 €
2021 14.967.000,41 € 10.000.000,00€
2022 19.644.136,04 €
2023 20.894.424,59 € 3.000.000,00€
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Entwicklung Sachkosten
2015 4.022.824,41€
2016 4.101.240,65€
2017 4.142.779,42 €
2018 4.199.403,68 €
2019 4.109.248,16 €
2020 3.250.974,18 €
2021 3.708.524,12 €
2022 4.191.262,44 €
2023 4.226.334,96 € 500.000,00 €
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
[ coons

7.11. Pfalzbibliothek

Die Pfalzbibliothek ist eine wissenschaftliche Spezial- und Regionalbibliothek, daher kann
man die Ergebniszahlen nicht mit denen einer Stadtbibliothek vergleichen. Der Bestand ist
nicht so breit gefachert, die Zielgruppe daher auch kleiner. Da wir recht wenige Medien fir
Kinder und Jugendliche haben, fallt bei uns die Gruppe der Familien fast ganz weg. Dafir ist
die Bearbeitung von Auskunftsfragen intensiver und zeitlich umfangreicher und wir bieten
zusatzlich den Service der Fernleihe sowie zahlreiche Veranstaltungen im Jahr an.

Das gesamte Angebot ist allerdings fiir fast alle Bevolkerungsgruppen interessant. Die
Ausleihe wurde weniger bzw. stagniert die letzten Jahre, dafiir sind die Veranstaltungen sehr
beliebt. Die Anzahl von Personen, die sich im Lesesaal einfach aufhalten und Zeitung lesen,
die PC-Platze verwenden oder lernen steigt seit den letzten zwei Jahren deutlich an. Die
Nutzung insgesamt wird wieder mehr, ist aber noch nicht wieder auf dem Niveau von vor
Corona.

Offnungsstunden 35 Stunden pro Woche
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Entwicklung 2015 bis 2023 (ohne Coronazeit)

BestandsgrolRe Entleihungen Aktive Nutzende Fernleihe
2015 88.260 29.903 12.225 2.210
2016 89.050 28.000 12.855 1.990
2017 89.537 27.316 12.920 2.186
2018 90.168 27.700 11.430 1.813
2019 99.878 25.720 12.640 2.149
2022 100.454 13.847 9.586 1.932
2023 100.565 13.123 9.860 1.636

Der grofRe Sprung beim Bestandszuwachs von 2018 auf 2019 beruht auf einer anderen
Angabe im System des Bibliotheksprogramms. Hier nicht enthalten: zwei Fotosammlungen
mit je ca. 13.000 Einzelfotos. Der geringe Zuwachs von 2022 auf 2023 resultiert aus
Aussonderungen und Abgabe von ZM-Biichern an Herrn Huschens. — Die Anzahl der
Ausleihen ist die reale Zahl der ausgeliehenen Medien, wir verleihen jedes als Ganzes und

nicht z.B. enthaltene CDs nochmal extra.

Nur Veranstaltungsbesucherlnnen 2022: 836, 2023: 1306
Anschaffungsetat

seit ca. 2010 gedeckelt bei 10.000 Euro fiur Blcher + 3.500 Euro fir Zeitschriften (flr Zss.

erhoht seit 2022 auf 4000 Euro)

7.12. Museum Pfalzgalerie

Konnte bisher noch keine Kennzahlen einbringen.

7.13. Kennzahlen freie Szene

Besucher:innen

Grole Kulturvereine (mehr als 5.000 Besucher:innen im Jahr)
Hochschulgruppen (Asta, CampusKultur, etc.)

Krimmer / Palzer Bagage e. V. (Location)

Kulturwerk Pfaff

Kunterbunt

SUKURA e. V.

Kulturvereine (mehr als 1.000 Besucher:innen im Jahr)
Architekturgalerie (Location)

Belleville (Location)

Die Untiere

Eselsohr (Location)

JazzEvau

Kunst am Gleis (Location)
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Kinstlerwerkgemeinschaft Kaiserslautern e. V. (KWG) (Location)
Kunstraum Westpfalz e. V. (Location)

Salon Schmitt (Location)

Vielfalter KL e. V. (Location)

Weitere Kulturvereine (zwischen 500 und 1.000 Besucher:innen im Jahr)

AmWebEnd (Location)

Architects for Future

Brownian Motion Art Space (Location)

Jugendparlament

Stadt fir alle

Wortwerkstatt (Location)

Freischaffende und kooperierende Artists

(ca. 20 Einzelkiinstler:innen, Bands etc., die allein oder in Zusammenarbeit mit den Vereinen
auftreten, mit insgesamt ca. 10.000 Besucherinnen pro Jahr — 500 pro Artist)

=>» Ca. 50.000 Besucher:lnnen (mindestens 35.000)

Disclaimer:

Die genannten Zahlen wurden nach bestem Wissen und Gewissen entweder von den
Vereinen selbst, dem Netzwerk oder durch Zdhlungen und Schatzungen ermittelt und sind
daher ohne Gewadhr. Die Szene hat sich jedoch zum Ziel gesetzt, kiinftig eine genauere
Datengrundlage zu schaffen.
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8. Ergebnisse der Besucherbefragungen

8.1. Fragebogen fiir Fruchthalle, Pfalztheater und Kammgarn

Fragebogen Besucherumfrage

Wie alt sind Sie? OUnter20 0 20-40 0 40-60 O Uber 60
Geschlecht? O Weiblich O Mannlich O keine Angabe

In welchem dieser Bereiche sind Sie zur Zeit oder waren Sie tatig?

O Wirtschaft O Technik O Wissenschaft und Medizin

O Kaufmannisches O Bildung O Verwaltung

O Kunst, Kultur, Medien o. &. O Handwerk

O Schule O Ausbildung O Studium
Sind Sie erwerbstatig? OlJa Onein O arbeitssuchend 0 im
Ruhestand
Was ist lhre Muttersprache? O deutsch O englisch O andere

Wohnen Sie in Kaiserslautern?
O ja, in welchem Stadtteil?
O nein, in welchem Ort?

Wie reisen Sie an? O Auto O Off. Verkehrsmittel O Fahrrad
O Zu Ful}

Kennen Sie die Mdéglichkeit, dass die Eintrittskarte in Fruchthalle und Pfalztheater zugleich

Fahrkarte fiir den 6ffentlichen Personennahverkehr Bus und Bahn ist? O ja
O nein

Haben Sie ein Abonnement im Pfalztheater? Oja Onein

Haben Sie ein Abonnement in der Fruchthalle? Oja Onein

Sind Sie heute Oalleinda  oder O in Begleitung?

Wie oft wird in lhrem Freundeskreis liber Kulturveranstaltungen wie Konzert, Theater,
Museum usw. gesprochen? O Regelmafig O haufig O eher selten O so gut wie
nie

Kénnen Sie sich vorstellen, Bekannte, welche noch nie unsere Einrichtung besucht haben,
mal hierher mitzunehmen? OlJa Onein

Woher bekommen Sie Informationen liber die heutige Veranstaltung? (Mehrfachnennung
mogl.)
O Freunde und Bekannte O Tageszeitung/Zeitschriften
O Radio O Webseiten
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O Soziale Medien O Broschiiren, Prospekte und Plakate
O anderes

Welche Radiosender horen Sie am haufigsten (Mehrfachnennung maogl.)?
OSWR1 OSWR 2 OSWR3 OSWR 4
O Antenne O RPR1 O andere O keine

Haben Sie als Kind ein Instrument gespielt oder im Chor gesungen? Oja Onein

In welcher Form waren Sie als Kind kreativ oder kiinstlerisch aktiv (Mehrfachnennung
mogl.)?

O Theatergruppe O Chor O Instrumentalunterricht
O Malen/Zeichnen O andere O eher wenig
Waren Sie als Kind Nutzer einer 6ffentlichen Biicherei? Oja Onein

Sind lhre Eltern mit lhnen zu Kulturveranstaltungen wie Konzert, Theater, Museum
gegangen?
Oja Onein

Hat die Schule Sie zum Besuch von Kulturveranstaltungen angeregt? O eher ja 0
eher nein

Was ist lhr héchster Bildungsabschluss?
O Allgemeiner Schulabschluss O Fachabitur/Abitur O Studium
O Promotion O kein Abschluss

Wie oft haben Sie in den letzten 12 Monaten ungefahr eine kulturelle
Veranstaltung/Einrichtung besucht?

In Kaiserslautern: O regelmaRig/alle paar Wochen O alle paar Monate O selten/nie
AuBlerhalb: O regelmaRig/alle paar Wochen O alle paar Monate O selten/nie

Wie oft ungefdhr waren Sie in den letzten 12 Monaten

im Museum Pfalzgalerie _____mal
im Pfalztheater _____mal
in einem Konzert in der Fruchthalle _____mal
in der Kammgarn _____mal
auf einer Kulturveranstaltung der freien Kulturszene ____mal

Wieviel darf fiir Sie eine Karte fiir ein hochwertiges Kulturereignis auf einem sehr guten
Sitzplatz in Kaiserslautern kosten? Ounter20€ 020-30€ 030-40€ O
auch mal tiber 40 €

Worliber argern Sie sich am meisten beim Besuch einer kulturellen Veranstaltung?

Was ist fiir Sie das Beste am Besuch einer kulturellen Veranstaltung?

VIELEN DANK!
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8.2. Auswertung Umfrage Fruchthalle

81 Prozent kommen in Begleitung.

30 Prozent der Befragten sind unter 60, davon 4 Prozent unter 20, 8 Prozent 20 bis 40 und
19 Prozent 40 bis 60 Jahre alt, 70 Prozent sind 60 Jahre und alter. Dies entspricht im GroRRen
der typischen Altersverteilung von Besuchenden klassischer Konzerte, ebenso der leichte
Uberhang von 60 Prozent weiblichen zu 40 Prozent mannlichen Besuchern.

Mehr als 50 Prozent der Besuchenden der Konzerte in der Fruchthalle sind oder waren in
den Bereichen Medizin, Wissenschaft, Bildung, Kunst und Kultur tatig, 11 Prozent in der
Verwaltung, 15 Prozent in Wirtschaft und Technik, 4 Prozent im Handwerk, 50 Prozent sind
im Ruhestand.

58 Prozent kommen aus dem Stadtgebiet Kaiserslautern, hier mit deutlicher Haufung auf der
Innenstadt und dem Lammchesberg, 42 Prozent von auRerhalb. Von letzteren kommen 40
Prozent aus einem Umkreis von 10 km, etwa 20 Prozent aus einem Umbkreis von 20 km und
dem ,,Rhein-Neckar-Dreieck”, 6 Prozent aus dem Saarland und sind 4 Prozent (iberregionale
Besuchende.

72 Prozent reisen mit dem PKW an, 13 Prozent mit dem OPNV.

74 Prozent kennen die Kombination von Eintritt + Fahrschein im OPNV.

20 Prozent der Befragten in der Fruchthalle haben ein Abo des Pfalztheaters, 34 Prozent ein
Abo der Fruchthalle

75 Prozent sprechen regelmafig oder haufig in ihrem sozialen Umfeld Uber
Kulturveranstaltungen.

89 Prozent sind bereit, mal Freunde, Verwandte oder Bekannte mitzunehmen, die noch nie
oder lange schon nicht mehr da waren.

35 Prozent informieren sich Uber Freunde, 43 Prozent Uber Zeitungen, 20 Prozent via
Internetseiten, 38 Prozent liber Broschiiren, nur 4 Prozent Uber soziale Medien.

70 Prozent haben Chorerfahrung, 44 Prozent hatten als Kind Instrumentalunterricht, 65
Prozent waren als Kind Nutzer der 6ffentlichen Blicherei.

54 Prozent erfuhren Anregung zum Kulturbesuch tber ihre Eltern, 53 Prozent Uber die
Schule.

75 Prozent haben Fachabitur oder einen hoheren Abschluss.

46 Prozent der Befragten in der Fruchthalle waren in den vergangenen 12 Monaten keinmal
in der MPK, 36 Prozent ein bis 6 Mal, 27 Prozent keinmal im Pfalztheater, 49 Prozent ein bis
6 Mal. 32 Prozent besuchen alle paar Monate die Fruchthalle, 51 Prozent regelmalRig oder
alle paar Wochen. 49 Prozent besuchen alle paar Monate oder haufiger
Kulturveranstaltungen aullerhalb von Kaiserslautern.

Abgeleitete Ziele:

e jlngeres Publikum heranziehen
e Anteil OPNV erhdhen
e Freunde und Verwandte von Besuchenden zum Besuch animieren

Mafhahmen:

e ,Crossover-Programme” wie etwa zuletzt mit ,Spark”, ,vision string quartet”, Projekt
,Rockband und Sinfonieorchester”

e Angebot von Schul-, Kinder- und Familienkonzerten erhalten und ggfs. Ausbauen

e Musikworkshops fir Kinder und Jugendliche iber Musikschule

49



e fir Kombi-Eintritt und OPNV werben
e Marketingaktion ab 24/25 ,Bring jemand mit

Ill

8.3. Auswertung Besucherumfrage Pfalztheater

Im Zeitraum von sechs Wochen wurden am Pfalztheater bei allen Vorstellungen im GroRen
Haus die Besucherumfrage durchgefiihrt. Insgesamt wurden 378 ausgefiillte Bogen
abgegeben.

48 Prozent der Befragten sind liber 60 Jahre alt, 28 Prozent zwischen 40 und 60 Jahren, 13,5
Prozent zwischen 20 und 40 Jahren und nur 11 Prozent unter 20 Jahren. 34 Prozent gaben
an, bereits im Ruhestand zu sein. Dies entspricht in etwa den Durchschnittswerten an den
Theatern bundesweit. Vermutlich muss noch einbezogen werden, dass eher jlingere
Besucher:innen bereit waren, den Fragebogen auszufiillen, was die Altersskala etwas nach
oben verschieben wiirde. Auch mit einem Uberhang an weiblichen Zuschauerinnen (64
Prozent) liegt das Pfalztheater im bundesweiten Trend. Auffallig ist, dass die Muttersprache
der Befragten mehr als 97 Prozent fast ausschlieRlich deutsch ist.

Mit 21 Prozent arbeiten die meisten Befragten im Bildungssektor, gefolgt von 17 Prozent
Beschaftigten in Wissenschaft und Medizin, Schlusslicht bildet der Berufszweig des
Handwerks mit nur 4 Prozent. Knapp die Halfte hat ein Studium oder ist promoviert (43
Prozent), was im bundesweiten Vergleich ein eher geringer Wert ist.

56 Prozent wurden als Kind von lhren Eltern in Kulturveranstaltungen mitgenommen, 65
Prozent sind mit der Schule zu Kulturveranstaltungen gegangen.

90 Prozent der Befragten kommen in Begleitung, 68 Prozent sprechen haufig oder
regelmallig mit Freunden und Bekannten Uber Kulturveranstaltungen und 94% nehmen
Bekannte mit. Allerdings erhalten selbst nur 38 Prozent ihre Infos zu Kulturveranstaltungen
Uber Bekannte.

64 Prozent der Befragten wohnen nicht in Kaiserslautern. 72 Prozent reisen mit dem Auto
an.

Uber Radio informieren sich nur 3 Prozent, (iber soziale Medien 11 Prozent, iiber die Zeitung
65 Prozent und die Webseite 32 Prozent, tUber Broschiiren und Plakate 51 Prozent.

31 Prozent der Befragten des Pfalztheaters waren im letzten Jahr ein bis sechsmal in der
Pfalzgalerie, 52 Prozent kein einziges Mal, 29 Prozent ein bis sechsmal in der Fruchthalle, 52
Prozent kein einziges Mal, 25 Prozent ein bis sechsmal in der Kammgarn, 59 Prozent kein
einziges Mal, 36 Prozent ein bis dreimal in Veranstaltungen der freien Kulturszene, 42
Prozent kein einziges Mal.

Abgeleitete Ziele:
e Weitere Gewinnung von Publikum zwischen 45—60 Jahren und jungem Publikum
e Angebote fur Nicht-Muttersprachler + die bestehenden Angebote besser
kommunizieren
e Anteil OPNV erhéhen
e Anteil Information liber Webseite und Social Media erhdhen
e Gemeinsames Kulturmarketing mit anderen Kultureinrichtungen in der Stadt
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» Kulturelle Grundversorgung durch ausgewogenen Spielplan zwischen Klassikern des
Kanons und experimentellen Formaten

JUP-Angebote starken

Sichtbarkeit Pfalztheater in Stadt erhdhen

Angebot Webseite + Social Media attraktiver gestalten

YV V V

8.4 Auswertung Umfrage Kammgarn

Uber 90% sind in Begleitung da
Es ist eine gleichmaRige Verteilung in den Altersgruppen 20-40 Jahre, 40-60 Jahre und
Uber 60 (jeweils etwas Uber 30%) festzustellen, bei der Umfrage wurden die Kinder bei
Kinderveranstaltungen nicht beriicksichtigt. Unter 20 Jahren sind 1,6%.
Uber 80% kommen mit dem PKW, 5,5% mit dem OPNV, Rest mit dem Fahrrad oder zu
FuRR. Dabei kommen 45% aus Kaiserslautern, der Rest aus der Region.
Die Besucher der Kammgarn haben zu 99% kein laufendes Abonnement fiir die
Fruchthalle oder das Pfalztheater.
68 geben an haufig oder regelmaRig im Freundeskreis iber Kulturveranstaltungen zu
sprechen.
Mit grolem Abstand informieren sich die Besucher*innen tber das Programm im
Internet oder sozialen Medien.
Fast 80% geben an, dass sie min. Abitur oder héheren Bildungsabschluss haben, 45%
sogar ein abgeschlossenes Studium.
Die Besucher*innen der Kammgarn nutzen das restliche Kulturangebot in der Stadt von
Pfalzgalerie, Pfalztheater und Fruchthalle eher selten.
Ziele:

e Anteil des jugendlichen Publikums bis 20 Jahre erhéhen

e Anteil der OPNV-Nutzer erhdhen
MaBnahmen:

e OPNV Ticket einfiihren, Verstarkte Werbung zur Nutzung des OPNVs

e Fokus verstarken auf Kulturangebote fiir Jugendliche bis 20

8.5. Angebote kultureller Bildung — eine Umfrage unter den Kultureinrichtungen der Stadt
Kaiserslautern zu den Angeboten kultureller Bildung 2024

Die Umfrage wandte sich im Rahmen der Erstellung des , Kulturellen Entwicklungsplans”
(KEP) in Kaiserslautern an die kulturellen Einrichtungen in der Stadt; i. e. die
Mitgliedeinrichtungen der ,Jugendkulturmeile“*, die entweder kommunal oder seitens des
Bezirksverbands Pfalz getragen werden sowie das Kulturzentrum Kammgarn. Insgesamt
antworteten acht Einrichtungen.

Da bei dieser Uberschaubaren Anzahl teilnehmender Einrichtungen Proporz-Antworten nicht
aussagekraftig waren, werden die Antworten pro Einrichtung abgetragen, jeweils in der
entsprechenden Farbe:
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Emmerich-Smola Musikschule und Musikakademie

Kulturzentrum Kammgarn Kaiserslautern
Jugend- und Programmzentrum Kaiserslautern (JUZ)

Volkshochschule (VHS) Kaiserslautern / Junge VHS mit Jugendkunstschule
Pfalztheater Kaiserslautern
Pfalzbibliothek Kaiserslautern

Angebote kultureller Bildung in den Einrichtungen:
Hat lhre Einrichtung Formate kultureller Bildung (KuBi)?

XX XX ja, regelmalig
X ja, aber unregelmaRig und bei besonderen Anldssen
X X ja, aber unregelmakRig.

Richten sich lhre Angebote an spezifische Altersgruppen?

X X ja, an Kinder im Kita-Alter
X X ja, an Kinder im Grundschulalter
X X X X X ja,an Schiilerinnen und Schiiler (SuS) der Sek | und Il
X X X ja, an SuS der Oberstufe
XX XX unsere Angebote richten sich ohne Altersbeschrankungen an alle Kinder

und Jugendliche.

* Die Jugendkulturmeile ist ein Verbund stadtischer Jugend- und Kultureinrichtungen
und umfasst sowohl Hauser in stadtischer Tragerschaft als auch jene des
Bezirksverbands Pfalz. Gegriindet 2008 mit sechs Einrichtungen, erweiterte sich die
Jugendkulturmeile 2013 auf nunmehr neun Kulturinstitutionen.

Haben Sie auch offene Angebote?

XXX nein wir haben Kurse, zu denen man sich fest anmelden muss
X XX X X X ja, wir haben offene Angebote und zwar:
Musikschule:  Jahreskurse sowie Freizeiten

Kammgarn: Kulturprogramm fiir alle Altersklassen, Lesungen, Konzerte, Diskussionen,
Filme usw.
JUZ: Feste Kurse im Rahmen des Sommerferienprogramms z. B. ,stérker durch

games” oder ,Kultur trifft digital“, offene Angebote wie eine
Schreibwerkstatt oder Kreativangebote im Rahmen der Creact-Projekte,
offenes, unregelmatiges Angebot ,Makerlabs”

VHS: KULTnS8, talentCAMPUS

Pfalztheater: Ein regelmidBiger offener Impro- oder  Schauspielworkshop oder
musikpadagogischer Workshop wird fiir die ndchste Spielzeit liberlegt.
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Wie viele Teilnehmende im Kindes- und Jugendlichenalter besuchen lhre Einrichtung pro
Jahr (es kann geschatzt werden)?
Musikschule:  ca. 500

Kammgarn: ca. 5.000
JUZ: Zwischen 50 und 70, abhangig davon, wie oft wir etwas anbieten kénnen
VHS: 2023: knapp 800

Pfalztheater: Gesamtteilnehmendenzahl Spielzeit 2015/16 bis 2019/20 = 24.827
Pfalzbibliothek: Kulturwandertage je ca. 50 bis 60 Sus,
Rechercheeinfiihrungen (Oberstufe) ca. 60 bis 70 Sus.

... und wie viele Kurse / Angebote bieten Sie im Jahr an?
Musikschule: 25

Kammgarn: ca. 15

JUZ: ca. finf Tages- Mehrtages und Wochenangebote in den Ferien,
unregelmadBig Makerlabs, ca. 2-stiindig wahrend der reguladren
Offnungszeiten

VHS: 2023: 92

Pfalztheater: 6 Spielclubs von Gruppen von 6 bis 66 Jahren, ca. 20 Workshops u.v.m.

Pfalzbibliothek: nach Bedarf / auf Anfrage.

Sind lhre Angebote. ..

X kostenfrei, wir haben Fordermittel fir unsere Angebote, die wir auf

Bundesebene einwerben
XX kostenfrei

teilweise kostenfrei, wir haben ein eigenes Budget fir KuBi-Angebote

X teilweise kostenfrei, wir haben Fordermittel fiir unsere Angebote, die wir
auf
Bundes- und stadtischer Ebene einwerben

X teilweise kostenfrei, wir haben Fordermittel fiir unsere Angebote, die wir
auf
Bundesebene einwerben (,,Kultur macht stark”).

X XXX kostenpflichtig.

Haben Sie Angebote auBerhalb Ihres Hauses?

X XX ja, dann kooperieren wir mit Schulen und Kitas
X X ja, dann kooperieren wir mit Einrichtungen fir Kinder und Jugendliche
(Jugendzentren, Stadtteilbiiros et al)
X X nein.
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Haben Sie Kurse, die in Kooperation mit anderen Einrichtungen stattfinden?

X ja, etwa wochentlich
ja, etwa monatlich. Wir kooperieren mit der VHS Kaiserslautern.

X ja, etwa monatlich. Wir kooperieren 10 x mit dem JUZ
ja, unregelmaRig

XXXXXXX ja, bei den Angeboten der Jugendkulturmeile: Kulturwandertag, Kultraum*
und Kultnacht**

X nein.

* Bei Kultraum bespielen die Einrichtungen der Jugendkulturmeile in einem Zeitraum von
zwei bis drei Monaten je einmal eine Raumlichkeit fir Kinder und Jugendliche
(Jugendzentrum Gemeindezentrum et al.)mit einem Format der kulturellen Bildung.

** Bei der Kultnacht (= Kultn8) 6ffnen die Kultureinrichtungen an einem Freitagabend ihre
Hauser und bieten kostenfreie Formate primar fiir Jugendliche an. Diese kénnen so bei den
einzelnen Hausern vorbeischauen, sich dort aufhalten und die Angebote kennenlernen.

Betrachtung der Ergebnisse

Das Umfrageergebnis zeigt auf, dass die Kulturhduser Kaiserslauterns ein breites Angebot an
kultureller Bildung vorhalten, sowohl was die Themen als auch die avisierten Altersstufen
betrifft. Neben kostenpflichtigen Kursen sind vielerlei kostenfreie Angebote dabei, neben
Kursen mit obligatorischer Anmeldung gibt es in einigen Hausern Angebote, die fir jede und
jeden frei zuganglich sind. Zudem werden Formate der kulturellen Bildung aulRer Haus
angeboten. Besonders hervorzuheben ist die Emmerich-Smola-Musikschule mit einem
breiten Spektrum an regelmaRigen Kursen, mit denen sie in Einrichtungen in den
Lebensrdaumen von Kindern und Jugendlichen geht. Die Einrichtungen im Verbund der
Jugendkulturmeile beteiligen sich Gberdies aktiv an Formaten derer, die zum Teil ebenfalls
in den Lebensraumen der Kinder und Jugendlichen angeboten werden.

Zusammenarbeit mit Bildungseinrichtungen

Viele der kommunalen Kultureinrichtungen kooperieren mit Bildungseinrichtungen, von der
Kita bis zur weiterfihrenden Schule. Oftmals jedoch unterliegt es dem individuellen
Engagement einer einzelnen Lehrerin / eines einzelnen Lehrers, ob die Angebote der
Kultureinrichtungen wahrgenommen werden. Hilfreich ware, die Angebote wiirden in
starker strukturierter, regelmaliger Form seitens der Schulen wahrgenommen.

Beispielhaft sei hier der , Kulturwandertag” erwahnt, ein Format, bei dem Lehrerinnen und
Lehrer mit ihren Klassen die Kulturhduser besuchen und dabei unter den angebotenen
Modulen drei wahlen konnen. Die teilnehmenden Kinder erhalten damit die Moglichkeit,
verschiedene Kultureinrichtungen der Stadt kennenzulernen und fiir sich zu erobern. In den
entsprechenden Hausern wird den Klassen je Modul ein etwas einstiindiges Programm
geboten. Wahrend eines Vormittags konnen die Kinder so drei Kulturhduser erkunden und
erhalten ein eigens fir sie zusammengestelltes Programm. Pdadagoginnen und Padagogen,
die das Angebot erleben, sind jedes Mal angetan, doch ist es auch hier dem Engagement der
einzelnen Padagogin / des einzelnen Padagogen anheimgestellt, ob sie / er dieses Angebot
wahrnimmt.

e Sinnvoll ware eine Absprache mit den Schulen, dass der Kulturwandertag regularer
Teil des Wandertag-Programms einer bestimmten Klassenstufe wird.
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AuBer-Haus-Formate

Wie oben erwdhnt, macht die Umfrage ersichtlich, dass die Kultureinrichtungen in
Kaiserslautern im Hinblick auf Angebote der kulturellen Bildung neben den hausinternen
Formaten, mit denen sie Kinder und Jugendliche an kulturelle Bildung heranfiihren und mit
ihren Hausern vertraut machen, sich auch stetig darum bemihen, junge Menschen
aullerhalb ihrer Einrichtungen in den jeweiligen - vertrauten - Lebensrdumen zu erreichen.
Diese Formate sind von grolRer Wichtigkeit, da Kinder aus nicht bildungsaffinen Familien nur
kaum den Weg zu den stadtischen Kultureinrichtungen und ihren Angeboten finden. D. h. sie
kénnen von den Vorteilen kultureller Bildung nicht profitieren und haben so auch kaum eine
Chance, in ihrem restlichen Leben Kultur als etwas Bereicherndes zu erleben.

Kulturelle Bildung vermag zudem auf hervorragende Weise, den schulischen Weg zu
unterstltzen und zu stabilisieren. Denn neben dem Erlernen kiinstlerischer Fertigkeiten
erwerben Kinder und Jugendliche Kompetenzen, die einen erfolgreichen Bildungsverlauf
stitzen kdonnen. So kann kulturelle Bildung einen maligeblichen Beitrag leisten, dass junge
Menschen in ihrem Selbstbewusstsein gestarkt und zu gesellschaftlicher Teilhabe ermuntert
werden.

Von daher ist immens wichtig, Angebote, die in den Lebensrdaumen der Kinder und
Jugendlichen stattfinden, auszubauen und regelmalig anbieten zu kdénnen.

AuBer-Haus-Angebote jedoch als regularen Teil des Aufgabenportfolios der Kultur-
padagoginnen und -padagogen der einzelnen Hauser zu definieren bedeutet, dass
Ressourcen umgeschichtet werden missten. Denn auller-Haus-Formate bediirfen anderer
Vorbereitung, anderer (und intensiverer) Akquise, sie miissen das soziale Umfeld der
anzusprechenden Kinder und Jugendlichen berlcksichtigen und erfordern eine enge
Zusammenarbeit mit den jeweiligen sozialen Einrichtungen vor Ort. Sie fordern somit ein
nicht geringes Kontingent an Arbeitsstunden der Kulturpadagoginnen und -padagogen ein.
Besonders wenn Jugendliche erreicht werden sollen, bedarf es anderer Bewerbung, die
wirklichen Bedarfe der Jugendliche miissen eruiert und gezielt angesprochen werden -
Vorbereitung und Umsetzung sind also weit ressoucenintensiver als ein reguldrer Kurs im
eigenen Haus.

Das Angebot von Formaten auBer Haus ist flr die Kulturpdadagoginnen und -padagogen
jedoch in den meisten Fallen ein ,Surplus” zur reguldren Arbeit in ihren Einrichtungen, das
nur vereinzelt moglich ist.

e Um die effektiven AuBer-Haus-Angebote der Kultureinrichtungen stabilisieren und
verstetigen zu konnen, sollte die Vorbereitung und Umsetzung als elementarer Teil
der Aufgaben der Kulturpadagoginnen und -padagogen definiert und anerkannt
werden. Bzw. widre ein daflir vorgesehenes, vorhersehbares Budget ideal, das
konkrete Planungen und das Hinzuziehen von Honorarkraften erlaubt.

e Alternierend ware hilfreich, wenn den Kultureinrichtungen wie bereits der
Musikschule Arbeitsstunden zur Verfliigung stehen, Forderantrage auf Landes- oder
Bundesebene zu stellen, um AuRRer-Haus-Projekte realisieren zu kénnen.
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Im Folgenden stellt die Jugendkulturmeile dar, was unter ,Kultureller Bidlung” verstanden
und wie sie in den einzelnen Formaten umgesetzt wird.

Was uns antreibt — ein gemeinsames Papier der Jugendkulturmeile Kaiserslautern zum
Begriff der Kulturellen Bildung

Unser Verstandnis von kultureller Bildung ist die Vision, sich auf eine Reise zu begeben.
Einen fest vorgegebenen Plan gibt es bei dieser Reise nicht — vielmehr geht es darum,
einfach zu machen und auszuprobieren! Diese nonformale, freiwillige Lernweise macht es
moglich, neue Welten zu entdecken und gleichzeitig die eigene zu bereichern. Denn
kulturelle Bildung ist einladend und bietet einen wertvollen Beitrag zur personlichen
Allgemeinbildung, zur Personlichkeitsentwicklung sowie zum sozialen Lernen!

Kulturelle Bildung fordert die Entwicklung von Kompetenzen, die auch in anderen
Lebensbereichen von Bedeutung sind; sie starkt das Selbstbewusstsein, die
Selbstwahrnehmung sowie die Ausdrucksfahigkeit derer, die sie erleben. Sozialkompetenz
wird gefordert und Empathie entwickelt. - Doch vor allem stehen der kreative Ausdruck und
Genuss im Vordergrund, ebenso wie der SpalR und die Moglichkeit, eine Pause von sich
selbst zu machen.

Bei Formaten der kulturellen Bildung gibt es keine Voraussetzungen, die erfillt werden
missen, und es gibt keine Bewertung: Es gibt kein , richtig” oder ,falsch®, nur ein ,so“ oder
eben ,,anders”. Wird so der Leistungsdruck genommen, entstehen Raum fir Entfaltung und
die Chance, die eigenen Fahigkeiten zu entdecken. Zugleich erfahren die Teilnehmenden
Wertschatzung und werden ermutigt, sich einzulassen und neue Dinge auszuprobieren.

Der Prozess der kulturellen Bildung besteht darin, sich schrittweise auf menschliche
Beziehungen einzulassen: Kontakt aufnehmen zu den Teilnehmenden, mit ihnen in Kontakt
treten und sie schlieRlich mit dem jeweiligen Format der kulturellen Bildung in Kontakt
bringen. Dieser Prozess wirkt aktivierend und fiihrt dazu, dass Leidenschaft und der Ehrgeiz
geweckt werden, sich zu verbessern und das bestmogliche Ergebnis zu erzielen — doch stets
im Bezug zu sich selbst, zu den eigenen Anspriichen, nicht im Wettstreit um gesellschaftliche
Anerkennung und nicht im Kampf um beste Bewertungen von aul3en.

Wir haben uns entschieden, bei unseren Projekten das Wort ,niederschwellig” durch die
Begriffe ,(frei) zuganglich® und ,offen” zu ersetzen um zu verdeutlichen, dass kulturelle
Bildung allen offensteht und keine Barrieren aufbaut. Schwellen, und seien sie noch so
niedrig, braucht bei uns niemand zu tGberwinden.

56



9. Ergebnisse der Arbeitsgruppen

9.1. ARBEITSGRUPPE
FINANZIERUNG, KULTURMARKETING, KULTURTOURISMUS,
PROGRAMMENTWICKLUNG UND DEMOGRAFIE:

Dienstag, 06. Dezember 2023

Anwesende: Dr. Christoph Dammann, Julia Bickmann, Tanja Hermann, Marlies Kink, Mike
Gemar

1. Kulturtourismus

Besucher der Stadt Uberwiegend Geschéftsreisende oder US-Amerikaner (Air Base) ca. 80
Prozent, Freizeittouristen nur 20 Prozent der Ubernachtungen = Hotels haben am
Wochenende noch freie Kapazititen; Fernstudierende der RPTU schlagen sich in
Ubernachtungszahlen nicht nieder. Die Verweildauer der Freizeittouristen liegt
durchschnittlich bei 2,6 Tagen. Eine Vermarktung Uber Pfalztouristik als ,Uberschaubare
GroRstadt” (Urbanitdat umgeben von Natur) nicht einfach, da v.a. auf Vorder- und Sidpfalz
ausgerichtet (Weinstral3e). Die Mitgliedschaft soll geklindigt werden.

Ziel: Die Kultureinrichtungen sprechen verstarkt Besucher:innen der Stadt an
MaBnahmen:

o Neuauflage der Paketangebote zu Veranstaltungen mit besonderer Strahlkraft

e Veranstaltungen mit AulRenwirkung friih publik machen und mit der Hotellerie
kommunizieren

o Neuauflage ,,Zu Besuch in der eigenen Stadt” als Paketangebot zu ausgewahlten
Veranstaltungen

e Mit der Veroffentlichung der (Spielzeit-)Programme der Hauser ab Mai
Informationen direkt an die Hotellerie, dabei die Sommerpausen der Hauser
beachten

e Hauser sollen Highlights definieren, zusammenstellen und als geblindelte
Information an die Hotellerie geben

e Geschaftsreisende als bisher wenig genutztes Potential: Spontanangebote fir
Veranstaltungen machen

e Verbesserte Kommunikation mit Hotels und Gaststatten, dem Personal der
Rezeptionen Stadtfiihrung anbieten, einen Blick in die Kammgarn, das
Pfalztheater, das MPK oder die Fruchthalle ermdglichen, damit bekannt ist was
die Stadt zu bieten hat. Jahrlich wiederholen, um regelmaBig neues Personal mit
dem Angebot bekannt zu machen

e Tourist-Information dient als Multiplikator und Kommunikationskanal fir
Empfehlungen fur Hoteliers und Gaste
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e Die Tourist Information stellt den Einrichtungen Daten zu Ubernachtungen u.A.
bereit.

2. Programmentwicklung

Ziel: Die Kulturschaffenden stimmen sich fiir gemeinsame Planungen zu ,grofen” Themen
ab

e Einmal pro Jahr Treffen der grofRen Hauser, um gemeinsame, sparteniibergreifende
Themen zu identifizieren und zu entwickeln. Beispiele Levy und verfemte Kunst,
Brasilien 2024, Stadtjubilaum 2026.

3. Kulturmarketing

Problem der Wirkungsabnahme klassischer v. a. analoger Werbung wie Leporellos oder
Jahresbroschiiren und deren Vero6ffentlichungszeitraumen/-rhythmen. Mangel an
Plakatflachen in der Innenstadt. MarketingmaRnahmen wirken vor allem nach aufen,
aktivieren aber zu wenig die Lauterer selbst. Internet ist immer starker der Ort fir
Information und Ticketerwerb (Print at Home). Gemeinsam kdnnen ggfs. besser
Nichtnutzer:innen erreicht werden.

Ziel: Das Kulturmarketing soll noch sichtbarer werden

MaRnahmen:

e Entwicklung von gemeinsamen Marketingmafinahmen fiir Kultur in Kaiserslautern

e Abstimmung mit Referaten Stadtentwicklung und Tiefbau zu gemeinsamer ,Digitaler
Kulturtafel” in der neuen Stadtmitte

e In Kooperation mit dem Leerstandsmanagement Flatscreens in den Leerstinden
aufstellen

e Neben den stadtischen Kanalen bereits etablierte Social-Media-Kanale bestlicken

e Bestehendes Material von Kiinstlern fiirs Marketing verwerten (z.B. Videoteaser)

e Verbesserte Kommunikation zwischen den Akteuren: Treffen zum Marketing
institutionalisieren, halbjahrlich wiederholen

4. Demographie

Der demografische Wandel verdandert auch die Zusammensetzung des Publikums, sowohl
Altersstruktur als auch kulturelle Hintergriinde. Wie gewinnt man junge Leute, auch solche
mit Migrationshintergrund und internationale Studierende der RPTU als Besucher?
Hauptzielgruppe bleiben die ,Best Ager”, die geburtenstarken Jahrginge gehen in den
nachsten Jahren in den Ruhestand. Internationale Oper, klassische Musik, Rock, Pop und Jazz
sind international sehr erfolgreich, bei Schauspiel besteht jedoch eine Sprachbarriere. Wie
muss sich die Werbung verdndern, um den gewandelten Gewohnheiten des Publikums
Rechnung zu tragen? Wie baut man Nahe zu potentiellen Besuchern auf?

Ziel: Marketing und Programmplanung reagieren auf demografische Veranderungen
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MaBRnahmen:

e Einrichtung einer AG zu den Folgen des demographischen Wandels und der
Zuwanderung
e Ubertitel im Theater, Programme und Werbung mehrsprachig auflegen

5. Finanzierung

Problem des Planungshorizonts: Vorlauf von Jahren auf Kulturseite, Kommunalfinanzen
haben gremienbedingt andere Planungs- und Umsetzungszeiten. Kulturfinanzierung muss
steigende Kosten bertlicksichtigen und ausgleichen (Tarifsteigerungen, Sachkostensteigerung,
Inflationsausgleich). Kultur muss zu erschwinglichen Preisen fiir moglichst viele zuganglich
sein und wird daher bezuschusst. Ist der Eigenfinanzierungsgrad noch eine verniinftige
Kennzahl? Sponsoring, Drittmittel, Forderprogramme: kann nie strukturelle Rolle spielen, da
Finanzierung immer nur projektbezogen und nur in geringem Umfang verfligbar.

Ziele: Sicherung des notwendigen Planungsvorlaufs

Zuschiisse sorgen mindestens fiir den Erhalt von Qualitdit und Quantitdt der
bestehenden Angebote sowie fiir den Ausgleich von Inflation

Preise sollen erschwinglich und sozial vertraglich bleiben
MaBnahmen:

e Vergleich der finanziellen Mittel zur Kulturfinanzierung mit denen der umliegenden
Kommunen und denen der anderen Oberzentren des Landes

e Firmenabonnements einrichten oder eine Firmenfeier (Weihnachtsfeier) anbieten,
mit der Moéglichkeit Kiinstler zu treffen

e Unterstitzung Positionspapier des Stadtetages RLP zur Vereinfachung und
Erleichterung der Férdermittelakquise

9.2. ARBEITSGRUPPE
PUBLIKUMSVERHALTEN/NICHTNUTZER:INNEN/CORONAFOLGEN:

Dienstag, 21. November 2023

Teilnehmende: Dr. Christoph Dammann, André Gmiir, Marlies Kink, Michael Kraul3, Mike
Gemar

1. Publikumsverhalten

Der Kartenvorverkauf ist bei allen Einrichtungen viel kurzfristiger als vor Corona, in den
letzten Tagen vor der Veranstaltung. Das Publikum scheint mit Entscheidungen zur
Freizeitgestaltung abzuwarten. In der neuen Stadtmitte und am Bahnhof soll eine groRe
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Sichtbarkeit der kulturellen Angebote gewahrleistet sein, durch eine gemeinsame
elektronisch zu befillende , Kulturtafel”, falls finanzierbar auch an den Stadteingangen. Die
Schaufenster von Leerstanden kénnen mit Flatscreens bestiickt und bespielt werden. Alle
Vorverkaufsstellen sollen alle Tickets der lokalen Einrichtungen anbieten, neben der
Theaterkasse auch Fruchthalle und Kammgarn. Dies ist Giber eventim.de problemlos maoglich.
Ursachen flr die aktuelle Kaufzuriickhaltung sieht die Arbeitsgruppe in den derzeitigen
Krisen und der Inflation begriindet, es sollten daher glinstige Angebote beworben werden.
Das Wochenmarktpublikum kdnnte durch direkte Ansprache gewonnen werden.
Studierende und Mitarbeitende von RPTU und Hochschule sind als potenzielle
Besuchergruppen schwierig, es gibt viele internationale Studierende und Wochenend-
Heimfahrer, durch den technischen Schwerpunkt ist weniger kulturelles Interesse zu
erwarten. Das interessierte Publikum kann auch iber Kombiangebote und Crossmarketing
angesprochen werden, in Kooperation der Einrichtungen untereinander und auch mit
externen Partnern wie der Gartenschau oder Hotels.

Ziel: Die Ansprache sowohl des vorhandenen als auch des potenziellen Publikums wird
verbessert.

MaRnahmen:

e Auswertung der Publikumsumfrage

e Ableitung von MarketingmalRnahmen aus deren Ergebnissen

e verstarkte Kooperation durch Crossmarketing und Kombiangebote

e Sichtbarkeit der Kultureinrichtungen im Stadtbild erhohen

e engere Zusammenarbeit mit RPTU und Hochschule

e Frihbucher-Rabatt als MaBnahme gegen kurzfristiges Publikumsverhalten

e elektronische Kulturtafeln fiir a) die Neue Stadtmitte und b) die Stadteingange (HBf
und BAB Ausfahrt KL Zentrum: BAB 6 und 63)

2. Ansprache von Nichtnutzenden

Vor allem soll prinzipiell ,Nahe” hergestellt werden (siehe dazu: Tréndle, Martin:
Nichtbesucher, Anndherung an ein unbekanntes Wesen. S.107-S.120.). Dazu kdénnen
,Vertrauenspersonen” oder Multiplikatoren identifiziert und animiert werden, die in ihrer
Bezugs- oder Interessengruppe fir den Besuch werben. Die Einrichtungen kodnnen
,Kulturbotschafter” ernennen, in Vereinen, im Stadtjugendring, in den Schulen, an der
Hochschule und RPTU, die kostenlose Tickets bekommen, wenn sie eine kleine Gruppe, die
zahlt, mitbringen. Nutzung von Sneak Previews: Meinungsfiihrer zur (General-)Probe
eingeladen, damit sich diese ein Bild der Veranstaltung machen kdnnen. Das Programm
,Lehrer:iinnen bringen Schiler:innen mit“ soll nach Corona reaktiviert und beworben
werden. Es kann ein Programm ,,Bring a Friend” entwickelt werden: ein ,Kulturpate” aus
dem Publikum bringt jemanden mit, der noch nie da war. Die Anmeldung erfolgt z. B. per
Mail, es gibt eine Freikarte auf den Namen an der Abendkasse, die gemeinsam mit dem
,Kulturpaten” abzuholen ist. Es wird flr eher kurzfristige Berichterstattung in der Presse
gesorgt, um spontan entschlossenes Publikum zu animieren. Den Eventcharakter einer
Veranstaltung betonen, die Méglichkeit dem ,Alltag zu entfliehen” und damit den Gedanken
der ,,Healing Culture” aufzunehmen. Medizinische und Pflegeberufe ansprechen um darauf
hinzuwirken, dass sie ihren Patienten den Besuch von Kulturveranstaltungen nahe legen.
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Ziel: gezielte, konzeptionelle Ansprache von Nichtnutzer:innen

MaBRnahmen:

e ,Nadhe” auf vielen Ebenen herstellen (ndher zu definieren)

e Multiplikatoren gewinnen, , Kulturbotschafter” ernennen

e Reaktivierung des , Lehrer:innen bringen Schiiler:innen” — Programms
e Programm ,Bring-a-Friend” entwickeln

e Pressearbeit, um diese Programme bekannt zu machen

3. Corona-Folgen

Die AG ist sich einig, dass ein Teil des alteren Publikums verunsichert ist und Angst vor
Ansteckung hat, ein weiterer Teil in der Pandemie die , Kulturpraxis“, regelmaRig zu gehen,
verlernt oder aufgegeben hat.
Hier werden wir auf die hohe Qualitat der Angebote bauen und abwarten.

9.3. ARBEITSGRUPPE
NACHHALTIGKEIT, INTERKULTURALITAT, DIVERSITAT UND INKLUSION:

Dienstag, 12. Dezember 2023
Anwesende: Tanja Hermann, André Dymczynski, André Gmiir, Stefan Thome, Mike Gemar
1. Nachhaltigkeit

Um Nachhaltigkeit im Kulturbetrieb zu erreichen, ist eine breit verfligbare kulturelle Bildung
die Grundlage. Mit ihrer Hilfe wird die Basis gelegt fiir zukinftige kulturinteressierte
Generationen. Kirchturmdenken Gberwinden, um neue Horizonte zu 6ffnen. Dies gilt auch
flr die (Re-)Aktivierung der dlteren Generation.

Ziel: Sicherung eines breiten Publikumsinteresses an kulturellen Angeboten
MaBnahmen:

e Workshop-Formate als Einstieg in Kultur, Zusammenarbeit mit Profis: Differenzierung
in Tempo, Format oder Sprache, angepasst an das Profil der Teilnehmenden
e Unterstltzung der MaBnahmen der AG , Kulturelle Bildung“

2. Inklusion, Besucher

Das Publikum deckt die gesamte Bandbreite der Bevolkerung ab. Dies fiihrt zu einer Reihe an
Bedarfen oder Unsicherheiten bei potentiellen Besuchern. Diese reichen vom besonderen
Platzbedarf mobilitatseingeschriankter Personen bis hin zu Sprachbarrieren oder
Unsicherheiten Uber die Usancen eines Kulturbesuchs bei Erstbesuchern. Interkulturalitat
der Mitarbeiter verstarkt nutzen um Menschen mit Migrationshintergrund als
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Publikum/Besucher:innen zu gewinnen. Wie erreichen wir dltere Mitblirger:innen mit ihrem
veranderten Horizont, anderen Formen der Mobilitdat und Zugang zu Information?

Ziel: Zuganglichkeit der Angebote erhdhen
MaBnahmen:

e Eine Betreuungsperson je Haus fir Menschen mit Assistenzbedarf benennen und als
offiziellen Ansprechpartner bekannt machen z.B. auf der Homepage

e Flyer zu Veranstaltungen mit dem Hinweis versehen: ,Wenn Sie Unterstilitzungs-
/Assistenzbedarf haben, sprechen Sie uns an.”

e Hemmschwellenabbau: mégliche Unsicherheiten z. B. beziiglich des Dresscodes und
anderer Usancen ansprechen oder als Hinweis auf der Homepage integrieren; ggf.
einen bewussten Bruch zulassen

e verbesserte Vermittlung durch bspw. bilinguale Er6ffnung einer Veranstaltung

e Publikum vor Ort aufsuchen, Musiker, Schauspieler, Sdnger drauRen in der Stadt oder
den Stadtteilen ihre Kunst zeigen, Sommerabende nutzen

e Internationale Kinstler sollen direkt mit Menschen mit Migrationshintergrund
interagieren, z. B. in den Sprachkursen der VHS

9.4. ARBEITSGRUPPE
KULTURELLE BILDUNG:

Donnerstag, 23. November 2023

Anwesende: Dr. Christoph Dammann, Benjamin Kosar, Sabine Michels, Max Punstein, Mike
Gemar

1. Kulturelle Bildung als Fundament des Innovationsstandorts Kaiserslautern

Die Arbeitsgruppe versteht unter ,kultureller Bildung” strukturierte Angebote der
Einrichtungen und Akteur:innen der freien Szene, z.B. durch Musikschule, Stadtbibliothek,
Pfalztheater oder Museum. Es gibt Orte kultureller Bildung ebenso wie ortsunabhangige
Angebote kultureller Bildung. Die Arbeitsgruppe konzentriert sich auf eine aktivierende
kulturelle Bildung, also eine solche, die von Padagog:innen und Kiinstler:innen professionell
vermittelt wird und Kinder und Jugendliche zu eigenem kreativen Tun anleitet.
Kaiserslautern mit seinem Selbstverstandnis als Innovationsstandort braucht Kreativitat.
Diese Kreativitat wird gefordert durch kulturelle Bildung.

Ziel: Dem Stadtrat die Bedeutung der kulturellen Bildung als Grundlage fiir
Innovationsfahigkeit aufzeigen.

2. Sichtbarkeit kultureller Bildung

Nur Angebote die bekannt sind, kdnnen auch genutzt werden. Die Palette ist breit, sie reicht
von Angeboten kreativen Schreibens wie Krimi-Workshops fiir Erwachsene bis hin zu
Angeboten der Musikschule fiir die Kleinsten. Wichtig sind hierbei deren Vielfaltigkeit und
Niedrigschwelligkeit.
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Ziel: Sichtbar machen der Angebote der kulturellen Bildung
MaRnahmen:

e Die Partner der Jugendkulturmeile und die Stabsstelle Bildung und Ehrenamt
erstellen gemeinsam eine Bestandsaufnahme der Angebote kultureller Bildung in
der Stadt.

e Um die Langzeitwirkung der Projekte kultureller Bildung zu untersuchen, wird
eine Evaluation der Projekte angestrebt. Uber welchen Zeitraum sind Erfolge
nachweisbar?

3. Kulturelle Bildung vor Ort

Unter dem Stichwort der ,aufsuchenden kulturellen Bildung” sieht sie eine Mdglichkeit,
sonst schwer zu erreichenden Kindern und Jugendlichen Angebote vor Ort zu machen. Kultur
soll Uber das ,selbst Machen” erfahren werden. Fir eine differenzierte Ansprache der
Fokusgruppen sollen besonders Alter und soziale Pragung beriicksichtigt werden. Welcher
Kulturbegriff ist in der Zielgruppe vorhanden? Inwieweit kdnnen sinnliche oder emotionale
Effekte als Zugang zu Kunst und Kultur genutzt werden?

Ziel: Kinder und Jugendliche in bildungsfernen Schichten erreichen
MaBnahme:

e Verstarkte Zusammenarbeit von Sozial- und Kulturpadagogen
e diese Zusammenarbeit von Kultur- und Sozialpadagogen institutionalisieren.

4. angemessene finanzielle Ausstattung der kulturellen Bildung sicherstellen
Ziel: Fordermittel-/Drittmittelakquise der institutionellen Akteure professionalisieren
MaRnahme:

e personelle Ressourcen erschlieBen, als Vorbild soll die stadtische Musikschule
dienen

9.5. ARBEITSGRUPPE
KULTURELLES GEDACHTNIS, STADTGESCHICHTE, ARCHITEKTUR:

Dienstag, 23. Januar 2024

Anwesende: Dr. Bernd Klesmann, Sabine Aumann, Bettina Bachem, Petra Rodler, Mike
Gemar

1. Kommunikation

Kommunikation und eine gemeinsame Sprache sind die Grundlagen erfolgreicher
Zusammenarbeit. Um eine einfachere Harmonisierung der Ergebnisse der unterschiedlichen
Arbeitsgruppen im Sinne eines gemeinsamen KEP zu gewahrleisten, beflirworten die
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Mitglieder der AG eine einheitliche Diktion beim Erstellen eines MalRnahmenkatalogs. Zur
Verbesserung der Kommunikation zwischen den Kulturakteuren der Stadt und des
Bezirksverbands sind regelmaRige/institutionalisierte Treffen wiinschenswert. Kultur ist auch
in den Stadtdorfern zu finden, deshalb sind auch Schlaglichter auf die Ortsbezirke zu werfen
und diese einzubinden. Bedauerlicherweise spiegelt sich Bedeutung der Kultur in und fir die
Stadt nicht im Kulturetat wider.

Ziel: Kommunikation der einzelnen Akteure untereinander verbessern
MaRnahmen:

e Fir einen gemeinsamen Mallnahmenkatalog bereits vorhandene Vorlagen
einbeziehen: dazu die Kurzbeschreibungen der kleinen Leitbilder des Haushalts
nutzen

e Kulturvereine zusammenfiihren, um ihre Schlagkraft zu erhéhen

e RegelmaRige, mindestens halbjahrliche Treffen der Kulturakteure von Stadt und
Bezirksverband

e Verbesserte Abstimmung der Termine (zumindest bei Saisonerdffnung) um eine
Doppelbelegung zu vermeiden

e Kalenderplanung fiir Stadtjubildaum friihzeitig abstimmen.

e Mit den Ortsvorstehern in Kontakt treten und diese Fragen: Was wiirden Sie fir ihren
Ortsteil einbringen wollen?

2. Arbeitsfeld Architektur

In der Stadt gibt es ein nur rudimentadres Bewusstsein fiir die historische Bausubstanz und
die Arbeit bedeutender Baumeister. Das duBert sich im Hang zum schnellen Neubau statt
Bestandserhaltung wertvoller Gebdude(-ensembles). Dies hat zur Folge, dass ein
bedeutender Teil des kulturellen Erbes der Stadt verlustig geht. Hier soll ein Sinneswandel
herbeigefiihrt werden.

Ziel: Das Stadtbild schiitzen, nicht nur einzelne Gebaude.
MaRnahmen:

e Erhaltungs- und Gestaltungssatzungen wenigstens fiir die Kernzonen von Kernstadt
und Ortsbezirken

e Garten und Friedhofe als Gegenstand von Garten- und Friedhofskultur nicht in
Vergessenheit geraten lassen (,Dornréschenschlaf”)

e die Spindel an der Kammgarn wieder ins rechte Licht riicken

e Biirgerschaftliche Aktivitaten im Bereich Denkmalschutz sollen von der Stadt
unterstitzt werden

e Gebdude als Kulturdenkmaler mit Personen oder Ereignissen verkniipfen

e Tag des offenen Denkmals fir Aktionen der Hauser der Stadt nutzen

3. Arbeitsfeld Stadtgeschichte

Stadtgeschichte ist so vielfaltig und spannend wie die Menschen die in ihr leben. Um den
Biirgern und Besuchern der Stadt die ganze Bandbreite nahe bringen zu kdnnen, ist es notig
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neue Angebote zu schaffen und bereits bestehende Angebote zu entstauben. Diese sollen
Schulklassen ebenso ansprechen wie Touristen oder Biirger der Stadt, die bisher immer
noch nicht in den Gangen unterm Burgberg waren ...

Ziel: Geschichte der Stadt erlebbar und nutzbar machen
MafRnahmen:

e Burgerschaftliche Aktivitaten im Bereich Erforschung und Vermittlung der
Stadtgeschichte soll von Seiten der Stadt starker unterstiitzt werden

e |dentifikation von denkwiirdigen Orten an denen dann erste Schilder installiert
werden. Darliber die Presse informieren. Mallnahme ist als Daueraufgabe zu
verstehen.

e Gebdude- und Objektbeschilderung vereinheitlichen und ein einheitliches Leitsystem
zu den Objekten realisieren

e Gebdude- und Objektbeschilderung ausweiten mit Rahmenvorgaben fiir Bilder und
Texte. Baudenkmal mit Personen/Ereignissen verknipfen und diese wirdigen.

e Digitalisierung der Informationen auch per QR-Code

e Bereits bestehende Projekte wie die Barbarossa-Route in dieses Projekt
miteinbeziehen

e Den Skulpturenrundgang aktualisieren und digitalisieren

e Eigene Stelle flr Social Media und Digitalisierung im Kulturamt

4. Arbeitsfeld Stadtarchiv und Museen

Stadtarchiv und Stadtmuseum/Theodor-Zink-Museum dienen als Gedachtnis der
Stadtgesellschaft. Die anderen Museen bereichern mit ihren spezifischen Schwerpunkten
das kulturelle Leben. In den vergangenen Jahren hat sich das Nutzer-/Besucherverhalten
verandert. Die Nachfrage nach digitalisierten Bestdnden steigt, zur besseren Koordination
erfordert der Besuch im Archiv jetzt eine vorherige Anmeldung.

Ziel: Sichtbarmachung des Angebots
MaBnahmen:

e Digitalisierung ausgesuchter Bestdande des Stadtarchivs

e Bestandsaufnahme der in der Stadt vorzufindenden Museen, privaten Sammlungen
(soweit offentlich zuganglich) und kulturellen Initiativen.

e Industriemuseum, um die Bedeutung von Pfaff und Kammgarn fir die Stadt
angemessen wirdigen zu kénnen. Eine Nutzung der Turbinenhalle hierfiir wiirde
ihren musealen Charakter unterstreichen.
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9.6. ARBEITSGRUPPE
PARTIZIPATION:

Mittwoch, 27. Marz 2024

Anwesende: Dr. Christoph Dammann, André Gmiir, Simone Grub, Hannah Schumacher, Mike
Gemar

1. Umfrage auBerhalb der Einrichtungen

Vorstellung der analogen Fragebdgen, wie sie bei der Kammgarn, dem Pfalztheater und der
Fruchthalle genutzt wurden. Der bisherige Ricklauf von mehr als 1.000 Bégen wird als
erfreulich erachtet.

Ziel: Erhéhung der Umfragereichweite
MaBnahmen:

e weitere Multiplikatoren ansprechen, z. B. Stadtjugendring, Sportvereine,
Landfrauen, Chore, ASZ, ZRW und Science Alliance mit einbeziehen

e auf Akteure abgestimmt die Umfrage online/analog initiieren

e Studierende der RPTU und Hochschule mit online Umfrage ansprechen

e Fragebdgen erganzen: Bei der Frage nach dem Beruf sollen die Optionen
Schiler:in/Student:in erganzt werden.

e Herr Dr. Dammann hat Frau Professor Dr. Spellerberg (RPTU) um Unterstiitzung
bei der Fragebogengestaltung gebeten.

e Die Einladung zur Fragebogenaktion soll Gber den Lenkungskreis laufen, um eine
groRere Wirkung zu erzielen. Es soll dazu noch ein einfihrender Text verfasst
werden, der der Einladung zur Teilnahme vorausgeht.

2. KLmitWirkung - online Plattform

Herr Glaser stellt die Optionen fiir die Onlinefragebégen bei KLmitWirkung vor. Er beschreibt
die Erstellung als komplexes Verfahren und empfiehlt die Seite der KEP auf der Plattform als
Themenseite zu gestalten. Unter einem Titel soll ein erlduternder Text stehen und unter
diesem sollen die einzelnen Unterpunkte als Kacheln aufgefiihrt werden. Fiir diese lassen
sich unterschiedliche Module einrichten.

Ziel: Erstellen einer Onlineplattform zur vertieften Kommunikation mit (Noch-Nicht-)
Nutzer:innen

MaRnahmen:

e Das Text-Konsultationsmodul oder das Abstimmungsmodul werden als Optionen
betrachtet. Es wird erortert, inwiefern sich diese sinnvoll im Rahmen der KEP
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einsetzen lassen und welche Unterlagen ergdnzend dazu online gestellt werden
sollen.

Das Modul ,Biirgersprechstunde”, bei dem offene Fragen gestellt und bewertet
werden, wird von Herr Dr. Dammann als interessant gesehen. Das Ranking bzw.
die Interaktion mit den Fragen lasst Riickschlisse auf die Bedeutung des Themas
fir die Teilnehmenden zu.

Das Modul ,Diskussionsforum” kann als Einstieg in eine offene Fragerunde
genutzt werden. (,Welche Frage wollten Sie schon immer den
Kulturverantwortlichen stellen?“) Besonders bei diesem Modul weist Herr Glaser
auf die Notwendigkeit der Moderation hin. Moderationsrechte sollen an
Vertreter der Freien Szene, der Kulturinstitutionen und KL.digital vergeben
werden.

Beim Modul Ideenplattform sieht die AG das Problem, dass dieses ohne Leitlinien
zu einem Wunschkonzert ausufern konne. Um dies einzuddammen, schlagt Herr
Dr. Dammann folgende Leitfrage vor: ,Welche Ideen hatten Sie fiir die
Kulturlandschaft Kaiserslauterns, wenn Sie 1 Prozent ihres Einkommens dafir
ausgeben miissen?”

3. Biirger:innen-Workshop

Erganzend zur digitalen Kommunikation soll ein Workshop veranstaltet werden, um jene
Nutzer anzusprechen, die nicht digitalaffin sind.

Ziel: Die Kulturentwicklungsplanung ,in die Stadt” bringen

MafRnahmen:

Workshop wird am 4. Juli von 17:00 bis 19:00 Uhr im Deutschordensaal der
Sparkasse stattfinden

richtet sich an alle Interessierten

Herr Glaser erkundigt sich nach dem gewiinschten Format (World Café oder
Zukunftswerkstatt), der Anzahl der Gaste und fragt nach einem Moderator
Anfrage an Sarah Piller gestellt, ob sie die Moderation tibernehmen méchte

Weitere Ideen zur analogen Nutzeransprache:

Wie kénnen Menschen, die nicht digitalaffin sind, einbezogen werden? Infostand
in der Stadt? Oder zwei Stunden in einem Viertel unterwegs sein und die
Bewohner eines Viertels direkt ansprechen? Samstagmarkt auf dem Stiftsplatz?
Stadtische Veranstaltungen wie Swinging Lautern?
Herr Glaser bringt die Analog-Expertise von KL.digital zur Sprache. Beispielhaft
fihrt er die Mitarbeit im Demokratieladen der Stabstelle Bildung an und das vor-
Ort Angebot zur Umgestaltung des Platzes der Kinderrechte.
Wann und wo sollen Umfragen stattfinden? Umfrage am Markttag? Sollen die
Befrager paarweise unterwegs sein? Soll man nach dem Sommer in der
FuBgangerzone eine Aktion durchfihren, um die groRtmaogliche Streuung des
Publikums zu erhalten?
Ganz gleich ob Umfrage, Workshop oder Infopoint: den Uberraschungseffekt
nutzen, der sich durch einen ungewdohnlichen Ort ergibt.
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9.7. ARBEITSGRUPPE
FREIE SZENE/ ANGEBOTE FUR JUNGE ERWACHSENE:

Donnerstag, 25. Januar 2024

Anwesende: Hannah Schumacher, Fridolin Pusch, Melina Dandler, Zoe Leiner, Sarah Piller,
Dieter Siegfried, Florian Wenzel, Mike Gemar

1. Kennzahlen der Freien Szene in Kaiserslautern

Hannah Schumacher und Fridolin Pusch stellen die Anfrage nach Kennzahlen der Freien
Szene Kaiserslautern vor. Annaherung durch den Versuch die FS zu definieren. In diesem
Zusammenhang sind nicht-kommerziell und nicht-institutionell von grolRer Bedeutung.
Erorterung einer engen und weiten Fassung des Begriffs ,FS“. Erdrterung von
Projektforderung und zweckungebundener Unterstiitzung. Besuchszahlen einer
Veranstaltung lassen nur bedingt Schllisse auf deren Qualitdt zu. Im Falle einer offenen
Definition der Freien Szene soll auf eine abschliefende Liste der Mitglieder bzw. einen
vollstandigen Katalog verzichtet werden.

Ziel: Freie Szene und ihre Bedarfe sichtbar machen
MaRnahmen:

e Formulierung eines Selbstverstandnisses der Freien Szene in Kaiserslautern: Was
ist die Freie Szene und wer gehort ihr an?

e Ermittlung von Kennzahlen der FS: Kulturraum Krimmer und SUKURA e.V. gehen
beispielhaft voran, andere Akteure werden per Mail um Angaben gebeten

2. Themen-Cluster

Zur Auswertung der beim offenen Treffen am 22. November 2023 gesammelten Ideen
wurden Themen-Cluster gebildet: Raum, Kommunikation, Skater/Sprayer, JUZ, Pfaff,
Finanzierung/Forderung, kulturelle Bildung

Ziel: Zu jedem der Cluster konkrete Projekte entwickeln
MaRnahmen:

e Raum: Buhne der Kammgarn fir lokale Kinstler nutzbar machen

e Raum: Raumlichkeiten fur kiinstlerische Arbeit und Ausstellungen finden

e Kommunikation: Gemeinsame Plattform der FS auf Instagram

e Kommunikation: Programmbegleitende Umfragen per QR-Code

e Kommunikation: ,Das Ding“ (Jugendprogramm des SWR) zu ausgesuchten
Veranstaltungen einladen.

e Skater/Sprayer: unbeschrankt zugangliche Spray-Wall

e Skater/Sprayer: Skate-Park, stadtnah anlegen.

e Die weiteren Punkte (JUZ, Pfaff, Finanzierung und kulturelle Bildung) werden in
der nachsten Sitzung erortert.
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10. Ergebnisse des partizipativen Formats Biirger:Innen-Workshop

Am 2. Juli 2024 wurde von 17:00 bis 19:30 Uhr ein offener Workshop , Kulturentwicklung”
fir alle interessierten Birgerinnen und Biirger im Deutschordensaal der Sparkasse am
Altenhof durchgefihrt.

Zunachst fhrte Dr. Christoph Dammann in die Kulturentwicklungsplanung ein, erlauterte die
Aufgabe des Lenkungskreises, die Erhebung von Kennzahlen, die Durchfiihrung einer
Besucherumfrage in Fruchthalle, Pfalztheater und Kammgarn, die Arbeit der auf
unterschiedliche Handlungsfelder bezogenen Arbeitsgruppen. Danach stand er fir Fragen
zur Verfligung.

Im Anschluss moderierte er eine kleine ,Zukunftswerkstatt” (Planungsmethode nach Robert
Jungk). In einer ersten Phase wurde in Zweiergruppen erarbeitet, was an den Lautrer
Kulturangeboten und -einrichtungen am meisten argert.

Hier standen klar die Zugangsmoglichkeiten im Vordergrund. Angefangen von den
schlechten Busverbindungen Uiber das teure Parken, schlechte Erreichbarkeit der
Einrichtungen per Telefon, fehlende Gesamtibersichten von Terminen, komplizierter Zugang
zu Informationen im Internet bis hin zu einer vielfaltigen Nutzung der Foyers tagsiiber und
auBerhalb von Veranstaltungen, den Offnungszeiten der Bibliotheken und zu hoch
empfundenen Ticketpreisen fir bedirftige Senioren. Genannt wurden noch terminliche und
inhaltliche Uberschneidungen, Konkurrenzdenken zwischen den Einrichtungen, bessere
yIntegration durch Kultur”, selbstbewusstere Vertretung des Bildungsauftrages.

Es schloss sich eine langere und angeregte Diskussion an, Uber die verschiedenen
Planungsvorldufe der Einrichtungen, die ,inneren Zwange” bei der Terminplanung, die
Moglichkeiten, giinstige Tickets zu erwerben sowie fehlende personelle und finanzielle
Ressourcen und das Zunichtemachen von Planungen durch Haushaltssperren.
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Danach folgte die Phase der ,Utopie”, wiederum in Zweiergruppen wurde die Frage ,wenn
ich eine Mio. Euro fir die Lautrer Kultur zur Verfligung hatte, wiirde ich.....“ bearbeitet und
anschlieRend auch mit Punkten bewertet, was als umsetzbar erschien und Prioritat
bekommen sollte.

Ganz oben stand mit finf Punkten, die Fruchthalle im Erdgeschoss wieder als Markthalle und
Kulturcafé zu 6ffnen. Darauf folgten mit jeweils vier Punkten ein , Kunsthaus fir alle”, wie ein
soziokulturelles Zentrum etwa auf dem Pfaffgelande, Open-Air-Konzerte im Fritz-Walter-
Stadion sowie mehr Musik-, Kunst- und Theaterunterricht flr Kinder, moglichst kostenfrei.
Drei Punkte erhielt ein Musikclub mit guter technischer Ausstattung und 300 bis 400 Platzen
fir die lokale freie Szene, wie der Cotton Club der Kammgarn, der hierfiir de facto fast nicht
zur Verfliigung stiinde. Mit zwei Punkten bewertet wurde noch der Anspruch, alle Kinder
wenigstens einmal im Jahr mit der Schulklasse ins Theater oder Konzert zu bringen sowie ein
,KulturbegriiBungspaket” fir Neubirgerinnen und -birger (was es bereits gibt).

Y zerslauters id eine
Idustricstatt =,

Industrieqmnusean
_——

.
Terserddecte
Versfdriten
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10.2. Auswertung der Beteiligung auf KLMitWirkung im Rahmen des
Kulturentwicklungsplans

Ein weiterer Baustein des partizipativen Prozesses im Sommer 2024 war eine offentliche
Online-Umfrage auf KLMitWirkung, in der Blrger:innen ihre Perspektiven, Wiinsche und
Ideen rund um das Thema Kultur einbringen konnten. Das Ergebnis kann zwar nicht
reprasentativ sein, ergibt aber zumindest so etwas wie ein Stimmungsbild.

Umfrage:

Umfragezeitraum: 9.07.2024 - 15.09.2024

Anzahl der Stimmen online: 108

Frage 1:,Wie fahren Sie normalerweise in die Innenstadt?”

Verkehrsmittelwahl fur den Weg in die Innenstadt

501

40¢F

301

201

Anzahl der Nennungen

10

Zu FuB Auto Fahrrad OPNV
Verkehrsmittel

Frage 2:,Wie oft wird in lhrem Freundeskreis iber Kulturveranstaltungen gesprochen?“
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Wie oft wird im Freundeskreis Uber Kultur gesprochen?

301

251

20

Anzahl der Nennungen

RegelmaRig Haufig Eher selten So gut wie nie
Antwortoption

Frage 3:,Welche
Radiosender héren Sie am haufigsten?”

Meistgehorte Radiosender (inkl. Sonstige)

Anzahl der Nennungen

Radiosender

Frage 4: ,,Welche sozialen Medien nutzen Sie?“
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Nutzung sozialer Medien

Anzahl der Nennungen

Plattform

Frage 5: ,,Sind lhre Eltern mit lhnen zu Kulturveranstaltungen wie Konzert, Theater,
Museum gegangen?“

Wurden kulturelle Veranstaltungen mit den Eltern besucht?
62

Anzahl der Nennungen

Frage 6: ,Hat die Schule Sie zum Besuch von Kulturveranstaltungen angeregt?“
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Hat die Schule zum Besuch von Kulturveranstaltungen angeregt?
63

60

50

401

30F

Anzahl der Nennungen

10

Eher ja Eher nein

Frage 7:,,Wie haufig haben Sie in den letzten 12 Monaten eine kulturelle Veranstaltung in
Kaiserslautern besucht?“

Besuchshaufigkeit kultureller Veranstaltungen in Kaiserslautern
46

Anzahl der Nennungen

Frage 8: ,Wie oft haben Sie in den letzten 12 Monaten eine kulturelle Veranstaltung
auBerhalb Kaiserslauterns besucht?“
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Besuchshaufigkeit kultureller Veranstaltungen aulRerhalb Kaiserslautern
55

Anzahl der Nennungen

nen nate
| alle 92" v ae v
9

\e
geten | ™

Rege\mé‘s‘

Frage 9: ,Wie oft ungefahr waren Sie in den letzten 12 Monaten im....?“

Aufsummierte Besuchshaufigkeit pro Veranstaltungsort (letzte 12 Monate)
236

2001

150

100

Gesamtanzahl der Besuche

50

Museum Pfalzgalerie Pfalztheater Fruchthalle Kammgarn Freie Kulturszene

Frage 9.1: Frage 9.2:

75



Besuche bei Veranstaltungen der freien Kulturszene (12 Monate)
57

&
=)

~
=)

Anzahl der Besuche
w
=)

10

0 Besuche

1-5 Besuche 6-10 Besuche mehr als 10

Besuchsgruppen

Frage 9.3:

Besuchshaufigkeit in der Kammgarn (12 Monate)
B3

Anzahl| der Besuche
w B w
=] o [=]

i~
=}

=
o

2

0
mehr als 10

1-5 Besuche 6-10 Besuche
Besuchsgruppen

0 Besuche

Frage 9.4:

Anzahl der Besuche

¥}
=}

60

o
=

=
=)

w
=]

-
o

Anzahl der Besuche

40

30

Besuche bei Konzerten in der Fruchthalle (12 Monate)
63

2
0
1-5 Besuche 6-10 Besuche mehr als 10

Besuchsgruppen

0 Besuche

Besuche im Museum Pfalzgalerie (12 Monate)
60

1-5 Besuche 6-10 Besuche
Besuchsgruppen

mehr als 10

0 Besuche

Besuche im Pfalztheater (12 Monate)

51
50

w P
o o

N
o

Anzahl der Besuche

10

1-5 Besuche

0 Besuche

6-10 Besuche mehr als 10

Besuchsgruppen
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Frage 10: ,Wie viel darf fiir Sie eine Karte fiir ein hochwertiges Kulturereignis auf einem
sehr guten Sitzplatz in Kaiserslautern kosten?“

Tatsachliche Preisbereitschaft fur hochwertige Kulturveranstaltungen
36

Anzahl der Nennungen

unter 20€ 20-30€ 30-40€ Uber 40€
Preisoption

Frage 11: ,Was ware fiir Sie am Wichtigsten beim Besuch einer kulturellen Veranstaltung?“

Wichtige Motive beim Besuch kultureller Veranstaltungen
90

Anzahl der Nennungen

¥ or de(\,\ng B-‘\d\_\f\q
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Frage 12: ,Kennen Sie die Moglichkeit, dass die Eintrittskarte in Fruchthalle und

Pfalztheater zugleich Fahrkarte fiir den Offentlichen Personennahverkehr Bus und Bahn

ist?“

Bekanntheit des Kombi-Tickets (Eintritt = OPNV-Ticket)
54 53

50t

W &
o o

N
o

Anzahl der Nennungen

10t

Ja Nein

Demografische Informationen:

N
o

Anzahl der Personen

=
o

Verteilung nach Geschlecht
54

52

Weiblich Mannlich
Geschlecht
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Anzahl der Personen

Anzahl der Personen

50

40

30

20

10

60}

50F

40

30F

20¢

101

Verteilung nach Altersgruppen

56
Unter 20 20 -35 35-60
Altersgruppe
Verteilung nach hochstem Bildungsabschluss
58
Allgemeiner Schulabschluss Fachabitur/Abitur Studium

Bildungsabschluss

Uber 60

Promotion
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Verteilung nach Erwerbstatigkeitsstatus
80t

70}
60|
50t
40t

30t

Anzahl der Personen

20F

10t

im Ruhestand nein arbeitssuchend
Erwerbstatigkeitsstatus

Vorschlage fiir die Forderung der freien Kulturszene und neue Rdume sowie Vielfalt,
Nachwuchsforderung & Unterhaltung:

e Freilichtkino im Innenhof der VHS.

e Kulturelle Infrastruktur in Stadtteilen (Ateliers, Ausstellungsraume,
Veranstaltungsorte).

o Dauerausstellungen fiir verstorbene Kiinstler (z. B. Prof. Bauer).
o Auftrittsmoéglichkeiten fiir regionale Kiinstler in der Innenstadt, kostenfrei.

o Jugendkultur: mehr kostenfreie Angebote (z. B. Rave, Pfaffgelande), Raum fir freie
Szene.

e Bildung und Teilhabe: Theater-/Musikprojekte in Kitas/Schulen, kostenlose Tickets.
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Fokus

Historische Orte beleben (z. B. Kaiserpfalz mit Kulturprogramm).
Unterstiitzung fiir Lautrer Bands: Auftritte, Probe- & Festivalraume.
Events: Poolparty Waschmiihle, Festival fur Filmmusik, Stadionkonzerte.
Tourismus mit Kultur koppeln.

Auftritte an ,,Randorten” wie Pfalzklinikum, Seniorenheimen, Glockestubb.
Freier Eintritt fiir Jugendliche zu bedeutenden Kulturstatten.

Kulturelle Teilhabe stiarken, besonders fiir junge Menschen unabhangig vom
Elternhaus.

Support fiir die freie Szene (z. B. Kriimmer, Salon Schmitt).

Zink-Museum férdern.

Kulturelle Veranstaltungen weniger reglementieren, offenes Ohr fir Probleme.
Kulturforderung durch Musikschule, Leihinstrumente, Beitrdge senken.

Open Air am Gelterswoog.

Stadtteilkonzerte, wie im Volkspark (Konzertmuschel).

Proberdaume fiir Bands, Jugendkultur fordern.

Neue Bands beim Altstadtfest integrieren.

Festival mit regionalen Bands organisieren.

Comedy & Kleinkunst in der Gartenschau.

GroRveranstaltungen: Open Airs, Stadionkonzerte.

Breiter Zugang zur Kultur fur alle Altersgruppen, insbesondere Jugendliche.
Erhalt & Belebung kultureller Orte.

Unterstlitzung der Kulturszene abseits des Mainstreams.
Nachwuchsforderung & Vielfalt auf Bihnen.

Unterhaltung im offentlichen Raum, Events mit breiter Zielgruppe.
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Fiir die Mitglieder des Lenkungskreises:

Stadtvorstand:
Herr Schulz (Blrgermeister und Kulturdezernent)

Sitzungsleitung:

Herr Dr. Dammann (Koordinator, Kulturreferat)
Kulturausschuss:

Herr Glander (Linke), Frau Rodler (SPD), Herr Siegfried (Griine)

Bezirksverband Pfalz:

Frau Hermann (Fachbereich Unternehmensentwicklung und -kommunikation)

Kulturinstitutionen:

Herr Egle (mpk), Frau Grub, Frau Kink (Pfalztheater)
Frau Germann (Pfalzbibliothek)
Herr Dr. Klesmann (Stadtmuseum/Theodor-Zink-Museum | Wadgasserhof und Stadtarchiv)

Vertreter der Freien Szene:

Ole Kriiger (Palzer Bagage e. V.), Hannah Schumacher (Palzer Bagage e. V.)
Fridolin Pusch (SUKURA e. V.)

Beirate:

Herr Bayar (Beirat Migration und Integration)

Herr Dymczynski (Seniorenbeirat)

Herr Schroder und Herr Weil3 (Jugendparlament)

Vertretung der Nutzer:innen:

Frau Bachem (Freunde des mpk)
Frau Rodler (Freunde der Fruchthalle und Kammgarn)
Protokoll:

Mike Gemar (Lenkungskreis KEP KL)

Kaiserslautern, im Mai 2025

(] ol Do

Dr. Christoph Dammann

Direktor Referat Kultur der Stadt Kaiserslautern
Rathaus Nord, Gebdude A

Lauterstr. 2, 67653 Kaiserslautern
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