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Gliederung

= Begrul3ung

= Ausgangslage: Was ist ein INSEK? Warum ein INSEK?

= Ein Blick zurtck: Zukunftsinitiative Kaiserslautern 2020

» Erfahrungen andere Stadte: Beispiele Stadtentwicklungskonzepte
= Klarung der Aufgabenstellung

= Aufbau einer Internetseite / Entwicklung eines Logos

= Weitere Vorgehensweise

Referat Stadtentwicklung
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Referat Stadtentwicklung

Ausgangslage: Was ist ein INSEK ? Warum ein INSEK ?

Was ist ein Integriertes Nachhaltiges Stadt Entwicklungs Konzept ?

Ein INSEK stellt ein langfristiges Entwicklungskonzept fur eine Stadt dar,
es:

= entwickelt Ziele und Leitbilder fur ein zukinftiges Gesamtbild der
Stadt,

= benennt die zentralen Leitlinien der Stadtentwicklung,
= stellt einen raumlichen Bezug her,

» beschreibt zuklnftige Rahmenbedingungen und hilft
Entwicklungsrichtungen zu erkennen und darauf zu reagieren,

betrachtet fiir die Stadtentwicklung wichtige Handlungsfelder,
» st eine strategische ressortibergreifende Betrachtung.
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Referat Stadtentwicklung

Ausgangslage Was ist ein INSEK ? Warum ein INSEK ?

Was ist ein Integriertes Nachhaltiges Stadt Entwicklungs Konzept ?

= kann Impulsraume und Leuchtturmprojekte oder bedeutende
MalRnahmen benennen,

= st auf einen Zeitraum von 10-15 Jahren ausgeleqgt,

= st ein Informelles Steuerungsinstrument im Unterschied zur formellen
Bauleitplanung (FNP, B-Plan), §1 Abs. 11 BauGB:

Bei der Aufstellung der Bauleitpl&ne sind insbesondere zu
berucksichtigen: ... die Ergebnisse eines von der Gemeinde
beschlossenen stadtebaulichen Entwicklungskonzeptes oder einer
von ihr beschlossenen sonstigen stadtebaulichen Planung.



Ausgangslage Was ist ein INSEK ? Warum ein INSEK ?

Warum ein Integriertes Nachhaltiges Stadt Entwicklungs Konzept ?

Referat Stadtentwicklung

n D Seite: 5

Vorliegende gesamtstadtische Konzepte (z.B. Zukunftsinitiative KL
2020) entsprechen nicht mehr den aktuellen Herausforderungen.

Vielzahl von sektoralen Konzepten und Planungen sind vorhanden,
erschweren aber eine Gesamtschau.

Aktuelle Themen bedurfen mit Blick auf die Gesamtstadt neuer
LOsungsansatze: z.B. Innen- vor Aul3enentwicklung versus Reaktion
auf Klimafolgen (Uberhitzung, Starkregenereignisse)
Flachenknappheit versus gewerbliche Entwicklung, Anforderungen der
Digitalisierung, etc.

Erkennbare Megatrends (Globalisierung, Urbanisierung, Mobilitat,
Gesundheit etc.) und deren Auswirkungen auf die Stadt erfordern eine
verstarkte Betrachtung.

Vorgaben fur die rAumliche Entwicklung der Stadt (Fortschreibung des
Flachennutzungsplanes) oder auch flr die Aktualisierung von
sektoralen Konzepten und Planungen.
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Ausgangslage Was ist ein INSEK ? Warum ein INSEK ?

PROZESSSTEUERUNG

Steuerungsgruppe (ca. 15-20 Personen)

- Stadtvorstand (4 Personen)

- Fraktionen (1 Person je Fraktion = 7 Personen)

- Wissenschaftliche Begleitung aus dem Bereich Stadtentwicklung bzw.
Stadtplanung der Technischen Universitat und/oder Hochschule Kaiserslautern
(1-2 Personen)

- Vertreter®innen eines noch zu beauftragenden Buros (2 Personen)

- Arbeitsgruppe Referat Stadtentwicklung (2-3 Personen)

BETEILIGUNG DER OFFENTLICHKEIT/STADTGESELLSCHAFT
Blrger*innenbeteiligungen

(Workshops, Werkstatten, online-Formate, aufsuchende Formate)
Blrgerinitiativen, Vereine

Expertendialoge mit Interessensgruppen (Sektorale Themen)

z.B. Wirtschaft, Mobilitat, Umwelt, Digitales, Citymanagement, Bildung, Kultur,
Wohnen, Soziales

Beirate (Beirat fur Naturschutz, Beirat fur Migration und Integration,
Jugendvertretung, Seniorenbeirat, Inklusionsbeirat, Masterplanbeirat)
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Ausgangslage Was ist ein INSEK ? Warum ein INSEK ?

POLITISCHE ENTSCHEIDUNGEN ZUM INSEK

Haupt-und Finanzausschuss/ Ortsbeirate (Vorberatung)

Stadtrat (Beschlussfassung)

BEEARBEITUNG DES INSEK

Arbeitskreis Stadtverwaltung

- Referate und Stabsstellen der Stadtverwaltung

- Eigenbetriebe

- Gleichstellungsbeauftragte / Schwerbehindertenvertretung

Arbeitsgruppe (Referat Stadtentwicklung intern)
- Referat Stadtentwicklung
- noch zu beauftragendes Biro

u Seite: 7
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Ein Blick zuruck: Zukunftsinitiative Kaiserslautern 2020

Zukunftsinitiative Kaiserslautern 2020 — Prozess

= (Gestartet 1998 bis 2010
(2 Phasen: 1998-2000 / Fortschreibung 2009-2010)

» Breit angelegter Beteiligungsprozess in der Zivilgesellschaft
(Uber 500 Betelligte)

» Unter stadtischer Federflihrung
(Referat Stadtentwicklung und Referat Umweltschutz)

= 17 thematische Arbeitskreise
(z.B. ,Gesundheit & Soziales", ,Kinder, Jugend, Bildung“ ...)

= Zukunftsbeirat mit rund 40 lokalen Meinungsbildnern aus der
Stadtgesellschaft

Referat Stadtentwicklung



Ein Blick zuruck: Zukunftsinitiative Kaiserslautern 2020
~

Zukunftsinitiative Kaiserslautern 2020 — Ergebnis

= | eitbild Zukunftsinitiative Kaiserslautern 2020
(Stadtratsbeschluss 15.03.2010)

= Unterteilt in sektorale Leitbilder mit Beschreibung:
|st-Situation, Starken-Schwachen, Ziele, Handlungsfelder,
MalRnahmen, Leitsatz

Zukunftsinitiative
Kaiserslautern 2020

Leitbild
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Ein Blick zuruck: Zukunftsinitiative Kaiserslautern 2020

Zukunftsinitiative Kaiserslautern 2020 - Fazit

» ,Geburtsort® interessanter Leuchtturmprojekte und -prozesse wie
z.B. Einrichtung Freiwilligenagentur und Glockestubb, Kunst im
Stadtbild, Bildhauersymposien, AK Barrierefreie Stadt oder
Gestaltung Synagogenplatz.

» Sammlung subjektiver Eindriicke mit anschliel3ender Filterung durch
den Zukunftsbeirat

= Breite Beteiligung wichtiger Interessenvertreter aus der
Stadtgesellschaft aber Schwierigkeit den ,normalen Burger” zur
aktiven Beteiligung zu motivieren

= Keine ,eingebaute” Erfolgskontrolle

* Fehlender Raumbezug

* Nicht indikatorengestutzt

Referat Stadtentwicklung
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Erfanrungen anderer Stadte

Sichtung anderer Stadtentwicklungskonzepte:

= Stadtentwicklungskonzepte als Bericht /ohne raumliches
Konzept

.S T EP Heidelberg 2015°
SSEK Mein Hannover 2030°

,SEK Albstadt 2030"

Referat Stadtentwicklung

PS: Unterlagen sind bei Referat Stadtentwicklung einsehbar.
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Erfanrungen anderer Stadte

Stadtentwicklungskonzept Heidelberg

= ausgerichtet auf Leitlinien und Ziele
= keine raumliche Konkretisierung

Besonderheiten
» knlpft an bestehende Prozesse an

= pasiert auf ,Leitlinien zur Burgerbeteiligung® und den ,Zielen fur eine
nachhaltige Entwicklung”
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Referat Stadtentwicklung

Erfanrungen anderer Stadte

Inteqgriertes SEK Mein Hannover 2030

Besonderheiten

Prozessorientierte Entstehung

Umfassender Beteiligungsprozess

» Starker Fokus auf Wirtschaftsférderung

» Formalistische Gliederung in
Ziele = > Strategien => Referenzprojekte

fehlende Verortung von Umsetzungsprojekten
= geringere Einbeziehung in die kontinuierliche Stadtentwicklung
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Erfanrungen anderer Stadte

Sichtung anderer Stadtentwicklungskonzepte:

» Umfassende Entwicklungskonzepte mit Themenkarten und
raumlichem Gesamtkonzept

,integriertes SEKo Leipzig 2020,
,ntegriertes SEK Erfurt 2020,

, T EK Augsburg® 2019,

,EK Neuwied 2030%, ,Fellbach 2025"

,ntegriertes SEK Wiesbaden 2030+,

,Karlsruhe Masterplan und ISEK 2020"

PS: Unterlagen sind bei Referat Stadtentwicklung einsehbarr.

Referat Stadtentwicklung
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Erfanrungen anderer Stadte

Stadtentwicklungskonzept Augsburg

Besonderheiten
= Verfahren gut dokumentiert

= sehr breite Berucksichtigung aller Belange und umfangreiche
Projektliste
=> viele Schnittstellen und Dopplung zu anderen Konzepten

= kein abschlielRendes raumliches Konzept

Referat Stadtentwicklung
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Referat Stadtentwicklung

Erfanrungen anderer Stadte

Integriertes SEK Erfurt 2020

Besonderheiten

= FErarbeitet durch Stadtverwaltung und Stadtpolitik ohne erkennbare
Einbeziehung der Offentlichkeit

= hoher Anteil Bestandsbeschreibung / Statistiken
» klare Fokussierung auf Leitsatze => Strategische Projekte

Gestaltung und Formulierung sehr fachlich ausgerichtet
wenige Zukunftsthemen angesprochen
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Referat Stadtentwicklung

Erfahrungen anderer Stadte

A T
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Fachiibergreifende Schwerpunktrdume
der Stadtentwicklung

Handlungsprioritat auf Grund groBrilumiger Wirkung
B Zentrum/erwoitortos Zentrum

| 74 Sadest

A\ Nordraum
W Gewasserverbund mit Auwald uad Seenlandschaft

Handlungsprioritit auf Grund teilrdumlicher Wirkung
4 Leipdger Ostenv/Leipziger Westen/Griinau/Schanefold
= Georg-Schumann-StraBe

Vi g von Stadt
o4 Stackebau und Funktion
¥ Freirdum und Wage
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Referat Stadtentwicklung

Erfanrungen anderer Stadte

Integriertes SEK Leipzig 2020

Besonderheiten

» Prozessorientierte Entstehung

» Umfassender Beteiligungsprozess
» Fachforen zur Stadtentwicklung

» Fokussierung auf Schwerpunktraume
= Eigene Strategien fur Stadtteile

» Umfassende Hinweise zur Umsetzung
Fordermittelbezug/-management, Haushaltsplanung,

===  Implementierung in das Verwaltungshandeln

Gestaltung und Formulierung starker fachlich ausgerichtet

n D Seite: 18
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Erfahrungen anderer Stadte

Integrlertes SEK Wiesbaden 2030+

WIESBADEN 2030+ integriarss Stactimtwichlurgskoraont

Gesamtplan Wiesbaden 2030+

Legende

Arbeiten + Wohnen + L2l

£, Aktionsraum for MaBnahmen zur Entwicklung

. und Transformation

'\I . far M 2 Stabilisi q
* und Weiterentwicklung

Rxmmlia Aktionsraum (Bau einer neuen

2ur Fordesung der Siedkungs g

Impulsraum Wohnan, Gewerbe und Freiraum:
Bl Potenzielle Neubauflachen mit dem
Mn:vgschmpl\ktw'm(pauelle

mit Misc

Impulsrawsn Gewerbe:

‘. Potenzielie partielle Neubaufiachen mit dem
Nutzungsschwerpunkt Gewerbe entlang der AS6
Impuisraum CityBahn - Wohnen und Gewerbe:

4 Wohnraum- und Gewerbeentwicklung entlang des
miglichen CityBahn Korridors aks Potenzialflache

moglicher Strex "]
mit Einzugsbereich 1.000 m)

[l Sihenung der Wintschaftsflachen
»
e

a g der vielfalti

Identitatsgeber Kemstack Wiesbaden und Mainz

Landschaftsraem

- auf Klimatischer Badiy

Potenzial Wasserlage Rhein - Main for spezielle
W und O erunges

Schutz der und stadtbédpragenden Freraume
[ Wekdfiachen (Taunus)
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Referat Stadtentwicklung

Erfanrungen anderer Stadte

Integriertes SEK Wiesbaden 2030+

Besonderheiten

prozessorientierte Entstehung
umfassender, in Phasen gegliederter Beteiligungsprozess
kontinuierliche Informationen zum Stand Uber eine Webseite

aktuelle Trends der Stadtentwicklung beschrieben
Impulsraume verstandlich beschrieben

Hinweise zur Umsetzung / Fortschreibung Flachennutzungsplan

moderne, burgerverstandliche Gestaltung und Formulierung
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Erfanrungen anderer Stadte

Karlsruhe Masterplan und ISEK 2020

n D Seite: 21
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Integriertes Stadtentwicklungskonzept Karlsruhe 2020
Raumliche Entwicklungsschwerpunkte

‘\ Festplatz/ evtl. Badisches Konservatarium

\Stadtmuseunv Prinz-Max-Palais
P S
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Mahlburg
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Referat Stadtentwicklung

Erfahrungen anderer Stadte

Karlsruhe Masterplan und ISEK 2020

Besonderheiten

Masterplan => ISEK: Anknlpfen an vorhandene Prozesse
umfassende Dokumentation auf der Internetseite

z.T. grol3e Projekttiefe

Struktur:
Ausgangslage = Ziele = Strategische Ansatze = Projekte
=> Integrierte Leitvorhaben

Nach der breiten Benennung von Projekten
=> nochmal eine Zusammenfassung in Integrierte Leitvorhaben

Moderne, blrgerverstandliche Zusammenfassung als Broschitre

1
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Erfanrungen anderer Stadte

Sichtung anderer Stadtentwicklungskonzepte:

= Stadtentwicklungsprozess mit Raumbildern

,Dusseldorf ,Raumwerk D*

Referat Stadtentwicklung

PS: Unterlagen sind bei Referat Stadtentwicklung einsehbar.

n D Seite: 23
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Erfahrungen anderer Stadte

besetzten Teams

linar

1P

1ISZ

interd

von vier

Raumbilder
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Erfahrungen anderer Stadte

Dusseldorf: Raumwerk D

Phase -1
Phase 0
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Erfahrungen anderer Stadte

Dusseldorf: Raumwerk D

Besonderheiten

= sehr breite Phase -1 und O

= gute Befragung der Bevdlkerung und Umsetzung

=  Wirkung von Bildern bei der Diskussion von Szenarien

l PS: Jun.-Prof. Dr. Martin Berchtold, TUK, war in einem der vier Teams
mit eingebunden
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Erfanrungen anderer Stadte

Sichtung anderer Stadtentwicklungskonzepte:

= Stadtentwicklungsstrategien mit ausgelagertem Statusbericht
,Berlin-Strategie”,

JFrankfurt 2030+

l PS: Unterlagen sind bei Referat Stadtentwicklung einsehbar.

Referat Stadtentwicklung
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Erfanrungen anderer Stadte

Berlin-Strategie

berlinbaut | "
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Referat Stadtentwicklung

Erfanrungen anderer Stadte

Berlin-Strateqgie

Besonderheiten
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Prozessorientierte Entstehung
Umfassender Beteiligungsprozess

Vorschaltung eines Statusberichts mit sektoraler und integrierter
Betrachtung

Fokussierung auf ,, Transformationsraume”

sehr ,schlank” gehalten, wenige wichtige Zahlen und Grafiken
burgerverstandliche Zusammenfassung als ,Strategie”

Schwerpunktraume:
Ziele und MalRnahmen sehr allgemein / abstrakt formuliert
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Erfahrungen anderer Stadte

Frankfurt 2030+

Strategiekarte

KAISERS) ERN
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Referat Stadtentwicklung

Erfanrungen anderer Stadte

Frankfurt 2030+

Besonderheiten

Vorschaltung eines Statusberichts
BUndelung von Indikatoren z.B. Benachteiligung

Ubersichtliche Zielvorstellungen und Entwicklungsstrategien
keine Uberfrachtung mit Fachplanungen

umfassender Beteiligungsprozess

klare Aussagen zu den Instrumenten

spezifische Profile und Charakteristika der Stadtteile

Strategieplan gibt konkrete Ziele an
burgerverstandliche Zusammenfassung als ,Strategie”

1
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Zusammenfassung zur Auswertung der SEKs/INSEKs/STEKs anderer Stadte

= Unterschiedliche Begriffe, Zielhorizonte und Adressaten

= Ausrichtungen zwischen:
- programmatischem Leitbild
- Zusammenstellung sektoraler Teilkonzepte
- RAumlichem Gesamtkonzept
- Umgang mit Teilraumen und Stadtteilen
- Handlungsrahmen fir Leitprojekte

= Unterschiedliche Beteiligungsstrukturen und -formate

Referat Stadtentwicklung

i =
CRHALY,
1% G::;\

\ "STADT ENTWICKLUNGSKONZEPT

w
D
=
D
w
N

KAISERSLAUTERN



Referat Stadtentwicklung

Zusammenfassung zur Auswertung der SEKs/INSEKs/STEKs anderer Stadte

Inhaltlicher Grundaufbau:

» Bestandssituation => Alleinstellungsmerkmale

= SW(OT) Analyse => Qualitaten und Schwachen (Chancen und
Risiken)

= Sektorale Konzepte/Aussagen fir die Handlungsfelder
(z. B. Wohnen, Wirtschaft/Arbeiten, Bildung, Soziales, Freiraum,
Mobilitat, Energie)

= Szenarien

= Ziele => Strategien => Handlungsfelder

» Raumliches Integriertes Strategie-/Gesamtkonzept
= Schwerpunktrdume und -projekte

= Umsetzungsstrategien, Hinweise zum Vollzug

= Monitoringprozesse
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Referat Stadtentwicklung

Erfanrungen anderer Stadte

* Die Konzepte und Vorgehensweisen in anderen Stadten kdnnen
Anregungen geben.

» Das INSEK ist als ergebnisoffener Prozess anzulegen mit
umfassender Burger*innenpartizipation.

= Die Inhalte des INSEK miussen flur Kaiserslautern neu, unter
Bericksichtigung von bereits erarbeiteten/beschlossenen Konzepten,
erarbeitet werden und das ganz spezifische INSEK Kaiserslautern
bilden.

= Dabei sind die Offentlichkeit und Stadtpolitik in allen Schritten
einzubinden.

= Verschiedenste Akteure der Stadtgesellschaft steuern Inhalte bei.
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Klarung der Aufgabenstellung

= Zum Einstieg in den INSEK-Prozess sollen Erwartungshaltungen,
Anforderungen und Wunsche abgefragt werden, um den
Bearbeitungsprozess vorzubereiten und die Beauftragung von
Fremdleistungen passgenau auszuschreiben.

= Hierzu wurde ein Fragebogen entwickelt, der von den Teilnehmenden
der Steuerungsgruppe und den Vertreter*innen der Parteien im
Stadtrat ausgefullt werden soll.

l Fragebogen
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Fragebogen Stadtpolitik_20211001.docx

Aufbau einer Internetseite / Entwicklung eines Logos

Unterschiedliche Beteiligungsstrukturen und -formate erfordern eine
eigene INSEK-Internetseite als zentrales Medium fir Kommunikation
und Dokumentation.

» Fur das INSEK wurde die folgende Internetseite angelegt:
www.kaiserslautern.de/insek

= Entwicklung eines Logos
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Referat Stadtentwicklung

Weitere Vorgehensweise

Themen fur die nachsten Sitzungen der Steuerungsgruppe:

1. Information Uber die Ergebnisse der Fragebdgen, die an Stadtpolitik
und die Fachreferate verteilt wurden

2. Uberblick Uber vorliegende Planungen / Konzepte
=> Ableitung von Themenfeldern

3. Erste Analyse wichtiger Kenndaten und Indikatoren wichtiger
Themenfelder (Erarbeitung eines Statusberichts)

4. Vorstellung eines ISEK Studienprojekts der TUK

5. Diskussion / Festlegung notwendiger Fremdleistungen /
Erstellung eines Leistungsbilds ftr
a) den Planungsprozess
b) die Beteiligungs- und Kommunikationsprozesse
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Referat Stadtentwicklung

In dem umfangreichen und komplexen INSEK-Prozess der vor uns
liegt, mtssen wir und vielleicht auch alle anderen Prozessbeteiligten
Ihre Rolle noch finden.

Daher haben wir die folgenden Wiinsche fur den INSEK-Prozess:
» Konstruktive und ergebnisorientierte Zusammenarbeit
= Vertrauensvolle Arbeitsatmosphare

» Respektvolles Miteinander

Welches sind Ihre Winsche und Anregungen
fur den INSEK-Prozess?

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.
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