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KlimaFolgenDialog in

Kaiserslautern

Der Klimawandel ist bereits heu-
te messbar und wird sich auch
auf Rheinland-Pfalz auswirken.
Trotz  KlimaschutzmalRnhahmen
wird es unvermeidbare Folgen
geben. Diese Folgen sind regio-
nal jedoch sehr unterschiedlich.
Das Projekt hat das Ziel, Unter-
nehmen in Kaiserslautern bei der

Entwicklung geeigneter Mal3-
nahmen zu unterstitzen, um
Anpassungskapazitaten zu er-
héhen und die Empfindlichkeit
des Wertschopfungssystems
gegenuber den Folgen des Kii-
mawandels zu verringern. Kai-
serslautern ist einer von drei
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Abbildung 1 Die Photovoltaikanlage des Sportbundes Pfalz e.V.
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Wirtschaftsstandorten in Rhein-
land-Pfalz, an denen das Projekt
umgesetzt wird.
Inhalt
Ziel ist es, gemeinsam mit Un- KlimaFolgenDialog in
ternehnmen vor Ort als Praxis- Kaiserslautern........ccccocoovvevinnnnne 1

partner Klimawandelfolgen fur
die regionale Wirtschaft und de-
ren Wettbewerbsfahigkeit zu
erarbeiten und MalRnahmen zur
Verbesserung der Anpassungs-

fahigkeit an die Folgen des Kili-
mawandels zZu entwickeln.
Chancen und Risiken des Kii-
mawandels fir Produktionspro-
zesse und Geschéaftsmodelle der
beteiligten Unternehmen sollen
dabei gleichermal3en beriicksich-
tigt werden.
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Mochten Sie Uber weitere Veran-
staltungen und regionale Bran-
chenworkshops ab 2016 im Pro-
jekt informiert werden oder haben
Sie Fragen zum Projekt?
Unsere Kontaktdaten finden
Sie auf der letzten Seite.
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Gemeinsam Nutzen betriebliche und kommunale L6- ungewohnten Schwankungen
schaffen — Klimawandel- ~ sungsansatze mit Vertretern der noch langfristigen Veranderun-

folgen erkennen und be-

werten

Reduzieren Sie mogliche Risi-
ken, indem Sie den Klimawandel
und seine Folgen bei strategi-
schen Entscheidungen und In-
vestitionen berucksichtigen.

Viele MalRnahmen zur Klimafol-
genanpassung lassen sich kos-
tenglnstig mit ohnehin geplanten
Investitionen (z. B. Ersatzinvesti-
tionen) kombinieren. In jedem
Fall sollten MalRnahmen zur An-
passung lhres Unternehmens an
die Folgen des Klimawandels bei
allen strategischen Entscheidun-
gen miteinbezogen werden, um
Klimarisiken fur Ihren Wert-
schopfungsprozess zukiinftig zu
minimieren.

Nutzen Sie die Innovationskraft
lhres Betriebes, um sinnvolle
MaRnahmen zur Klimafolgenan-
passung zu entwickeln.

Stadt Kaiserslautern thematisiert
werden.

Ab 2016: Arbeitsgruppen

in Kaiserslautern

Ab 2016 besteht die Mdglichkeit,
aktiv an verschiedenen Work-
shopformaten und branchenspe-
zifischen Arbeitsgruppen teilzu-
nehmen, um Klimawandelfolgen
far lhr Unternehmen am Standort
Kaiserslautern zu bewerten.

Sie haben Interesse? Bitte neh-
men Sie Kontakt mit uns auf,
damit wir Sie in den Teilnehmer-
kreis aufnehmen und zukiinftig
bei Einladungen beriicksichtigen
kénnen.

Klimafolgenanpassung im
Unternehmen: Risiken
minimieren, Chancen

strategisch nutzen

Hinter dem Schlagwort Klimafol-
genanpassung steht der Ansatz,
die Auswirkungen des Klima-

gen unterliegt. Ebenso erscheint
selbstverstandlich, dass Lo-
gistikwege funktionieren, die Wa-
ren schnell und problemlos zum
Kunden kommen und diese un-
gehindert Dienstleistungen in
Anspruch nehmen konnen. Ver-
andert sich das Klima dauerhaft
oder kommt es zu Extremwetter-
ereignissen, stehen Unterneh-
men vor der Herausforderung,
Produktionsprozesse kurzfristig
anzupassen, um eine unterbre-
chungsfreie  Produktion  und
gleichbleibend hohe Qualitat zu
gewabhrleisten.

Extremwetterereignisse sind
nicht nur fur die Landwirtschaft
und Bauunternehmen ein Prob-
lem, auch produzierende Ge-
werbe sind davon betroffen,
wenn die Logistik nicht mehr
reibungslos funktioniert und Pro-
duktionsausfalle bewirken oder
die Auslieferung von Waren
stockt. Ganz unabhéngig davon,

i i i . . wie r rcenintensiv die eige-
Im_ Prolekt' KllmanIgenDlalog wandels auf den eigenen Betrieb neePr?)ZSuil:i:r?istte siv die eige
mochter] W'r_ gemensam ] mit zu verstehen, zu bewerten und '
Ihnen in Kaiserslautern Klima-

wandelfolgen (Chancen, Risiken)
fir Ihr Unternehmen bewerten
und MaRRnahmen zur Verbesse-
rung der Anpassungsfahigkeit
erarbeiten. Dabei werden sowohl
einzelbetriebliche als auch Uber-

zu erkennen, welche Risiken
sich leicht minimieren lassen.

Bestehende  Geschéftsmodelle
setzen haufig stillschweigend
voraus, dass das Klima am Ort
der Leistungserbringung weder

Je komplexer die Wertschop-
fungskette, desto anfalliger fur
Klimawandelfolgen.

lhre Kunden und Lieferanten
kommen aus der ganzen Welt?
Je komplexer die Wertschop-
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fungskette, desto notwendiger ist
eine erste Bewertung der Klima-
risiken — nicht nur am Unterneh-
mensstandort, sondern auch mit
Hinblick auf Standorte der Liefe-
ranten.

Die Auswirkungen des Klima-
wandels fur den eigenen Betrieb
kennen und bewerten — Risiken
minimieren.

Auf dieser Grundlage kdnnen
dann Malnahmen der Klimafol-
genanpassung abgeleitet wer-
den. Diese gehen von baulichen
MalRnahmen zum Hochwasser-
schutz bis zur Anpassung ein-
zelner, risikobehafteter Produkti-
onsschritte und zur Verbesse-
rung der Arbeitsumgebung fir
die Mitarbeiter. Viele Malnah-
men sind denkbar, um Risiken
zu minimieren und die Leistungs-
fahigkeit lhres Betriebes dauer-
haft zu sichern und zu verbes-
sern.

Beachten Sie die Forderfahigkeit
von Malnahmen, die z. B. auch
dem Klimaschutz zugutekom-
men.

Klimafolgen managen

Viele Klimawandelfolgen lassen
sich in den Griff bekommen, so-
fern sie rechtzeitig erkannt und
bewertet werden. Die Aufgabe
der Unternehmensfihrung ist es,
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zu erkennen, inwiefern ein Be-
trieb betroffen ist und, ob diese
Betroffenheit langfristig das Ge-
schaftsmodell bedroht. Unter-
nehmen sollten daher frihzeitig
die Folgen des Klimawandels fur
ihr Geschaftsmodell bewerten
und  Anpassungsmaglichkeiten
prifen, um ihre Anpassungsfa-
higkeit mittelfristig steigern zu
kénnen.

Wahrend Klimaschutz (mitigati-
on) in aller Munde ist, fristen
Maflnahmen zur Klimafolgenan-
passung (adaptation) immer
noch ein Schattendasein in der
offentlichen Wahrnehmung. Da-
bei ist die Anpassung an die sich
bereits abzeichnenden Folgen
des Klimawandels fiir viele gro-
Rere Unternehmen schon heute
Teil eines umfassenden Risiko-
managements. Denn von den
Folgen des Klimawandels kann
die gesamte Wertschopfungsket-
te Dbetroffen sein, alte Ge-
schaftsmodelle koénnen infrage
gestellt werden.

Komplexe Wertschopfungsketten
und ausgekliigelte Logistik mit
teils internationalen Lieferanten-
und Kundenbeziehungen, stei-
gern die Wahrscheinlichkeit von
den Folgen des globalen Klima-
wandels betroffen zu sein. Ist die
Leistungserbringung dagegen
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stark regional konzentriert, lohnt
es sich fur Betriebe, sich intensiv
mit den Klimawandelfolgen vor
Ort auseinander zusetzen.

Klimawandelfolgen sind  ein
Querschnittsthema mit strategi-
scher Relevanz, denn der KiIi-
mawandel bietet nicht nur Risi-
ken, sondern auch Chancen!

Neben Anstrengungen, das Kili-
ma zu schitzen (z. B. durch Effi-
zienzsteigerungen), mussen
auch Strategien und Instrumente
entwickelt werden, um Gefahren
fir das eigene Unternehmen zu
erkennen und sich an die un-
ausweichlichen Folgen des Kii-
mawandels anzupassen. Hierzu
gehoren neben einer Verande-
rung des Klimas und Extremwet-
terereignissen auch eine mogli-
che Anderung des Kundenver-
haltens oder zukinftige staatli-
che Regulierungen, die das Ziel
haben, klimafreundliche Produk-
te und Dienstleistungen zu for-
dern.
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Entwicklung der Temperatur im meteorologischen Jahr (Dez-Nov)
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Die gleitenden Mittel beziehen sich auf den jeweiligen Zeitraum bis zum Jahr der Darstellung. Die rote Linie stellt den signifikanten linearen Trend dar (5%-Signifikanzniveau).

Abbildung 2 Entwicklung der Jahresmitteltemperatur in und um Kaiserslautern seit Ende des 19. Jahrhunderts

Hintergrund: Klimawandel

in Kaiserslautern

Es ist eindeutig, dass sich das
Klimasystem der Erde erwarmt.
So ist das globale Mittel der
Oberflachentemperatur seit 1880
um 0,85 °C angestiegen. Insbe-
sondere in den letzten Dekaden
war dieser Anstieg besonders
stark. DarUber hinaus war das
vergangene Jahr 2014 das bis-
her warmste Jahr, wobei das
aktuelle Jahr 2015 es mit sehr
hoher Wahrscheinlichkeit noch-
mals Ubertreffen wird. Die zehn
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warmsten Jahre seit Beginn der
Aufzeichnungen sind alle in den
Jahren ab 1998 aufgetreten.

Dabei ist der menschliche Ein-
fluss auf das Klimasystem der
Erde, wie auch die Rolle des
Menschen als Hauptverursacher
des Klimawandels, unbestreitbar.

Klimawandel in Rheinland-Pfalz

Auch in Rheinland-Pfalz sind die
Folgen des Klimawandels bereits
spur- und messbar. Die mittlere
Jahresdurchschnittstemperatur

ist seit 1881 um rund 1,4 °C an-
gestiegen. In der Region des
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Nordpfélzer Berglandes fiel der
Anstieg mit 1,7 °C sogar noch
starker aus. Das Jahr 2014 war
nicht nur global, sondern auch in
Deutschland und Rheinland-
Pfalz das warmste Jahr seit Be-
ginn der Messungen.

Konkrete Auswirkungen des Kili-
mawandels zeigen sich in Rhein-
land-Pfalz auch bereits in der
Phanologie, dem Jahresablauf
der Pflanzenentwicklung. Die
mittlere Lange der Vegetations-
periode im Naturraum Saar-
Nahe-Bergland war im Zeitraum
1991 bis 2014 um 15 Tage lan-
ger als im Zeitraum 1961 bis
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1990. Alle Jahreszeiten begin-
nen auch fruher. Diese Trends
werden sich sehr wahrscheinlich
in  Zukunft fortsetzen. Zudem
dauert der Herbst 12 Tage lan-
ger an, Fruhling und Sommer
sind etwa gleich lang geblieben.

Blick in die Zukunft

Weitere  Treibhausgasemissio-
nen werden eine anhaltende und
sich vermutlich sogar noch be-
schleunigende Erwarmung sowie
weitere  Verdnderungen aller
Komponenten des Klimasystems
bedingen.

- " / %

- II? \ha- »

Auf Grundlage von regionalen
Klimaprojektionen (Simulationen
mit Klimamodellen) muss in der
Region des Nordpfalzer Berg-
landes mit einem weiteren An-
stieg der Temperatur von 2 bis 4
Grad Celsius bis Ende dieses
Jahrhunderts gerechnet werden
(siehe Abbildung 3) Beim Nie-
derschlag zeigen sich bei der
Jahresniederschlagsmenge wie
auch bei den Niederschlagen im
Herbst keine eindeutigen Ten-
denzen. Die Projektionen zeigen
jedoch eine Zunahme der Nie-
derschlage in Fruhjahr und Win-

ter und eine Abnahme der Nie-
derschlagsmengen im Sommer.
Die oben genannten Aspekte
beziehen sich auf langjahrige
Mittelwerte. Wichtig, speziell fur
die Wirtschaft, sind jedoch auch
einzelne Ereignisse wie extreme
Temperaturen, Starknieder-
schlage oder Sturme. Diesbe-
zlglich zeigen die Klimaprojekti-
onen, dass beispielsweise Hit-
zewellen in der Zukunft nicht nur
haufiger auftreten, sondern auch
langer andauern. Insbesondere
in der zweiten Halfte dieses
Jahrhunderts ist laut einer Studie

Ensemble der Temperaturanderung im meteorologischen Jahr
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Dargestelit sind gleitende 30-jahrige Mittel der Abweichung vom langjahrigen Mittel (1971 bis 2000). Die gleitenden Mittel beziehen sich auf den jeweiligen Zeitraum bis zum Jahr der Darstellung
Als Ensemble bezeichnet man eine Vielzahl von Klimaprojektionen (in diesem Fall 15: 15 RCMs, alle SRES-Szenario A1B). Die Bandbreite der Klimaprojektionen wird mit Hilfe von Perzentilen dargestellt

Datenquelle: ENSEMBLES, Deutscher Wetterdienst

© RLP Kompetenzzentrum fur Klimawandelfolgen (www.kwis-rip.de)

Abbildung 3 Prognostizierte Veranderungen der Jahresmitteltemperatur in und um Kaiserslautern bis 2100
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des Deutschen Wetterdienstes
mit einer deutlichen Zunahme
der Haufigkeit gegenwartig noch
relativ seltener Ereignisse sehr
hoher Temperaturen aber auch
starker Niederschlage und Stir-
me zu rechnen. Die Forscher
kamen beispielsweise bezogen
auf sommerliche Extremtempe-
raturen zu dem Ergebnis, dass
extrem hohe Temperaturen, die
gegenwartig nur einmal alle 25
Jahre auftreten, zuklnftig alle 3
Jahre oder gar noch haufiger
gemessen werden  kodnnten.
Sturmereignisse, die gegenwar-
tig alle 25 Jahre auftreten, kénn-
ten zukinftig alle 5 Jahre Uber
Deutschland hinwegfegen.

Best Practice Datenbank
Im Rahmen des Projektes Kili-
maFolgenDialog wird das KiIi-
mawandelinformationssystem
Rheinland-Pfalz  (siehe Abbil-
dung 4) um eine Datenbank er-
ganzt, in der gute Beispiele (Best
Practices) zum Umgang von Un-
ternehmen mit dem Klimawandel
vorgestellt werden sollen. Das
Klimawandelinformationssystem
Rheinland-Pfalz erreichen Sie
unter www.kwis-rip.de .

Sie haben in Ihrem Unternehmen
bereits erfolgreich Maflinahmen
zur Anpassung an den Klima-
wandel umgesetzt und mdchten

Bundesministerium
fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit
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Witterung

Langjahrige Mittel & Zukunfts-
Witterungsmonitoring | projektionen

Forschungs-

projekte

weiterfihrende
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Sektor-
informationen

—

Erauterungen

Hintergrund-
informationen

Abbildung 4 Das Klimawandelinformationssystem Rheinland-Pfalz

in die Datenbank aufgenommen
werden? Bitte nhehmen Sie Kon-
takt mit uns auf. Wir freuen uns
auf Ihr gutes Beispiel!

Klimaschutz und Klima-
folgenanpassung in der

Industrie

Energieeffizienz und Klimaschutz
sind fur viele Betriebe in Kaisers-
lautern kein Neuland, sondern
Gegenstand téaglicher Entschei-
dungen. Nicht zuletzt steigende
Strompreise und staatliche Re-
gulierung ricken diese Themen
regelmalig in den Fokus der
Geschaftsfuhrung und viele Un-
ternehmen konnten durch Mal3-
nahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz bereits betracht-
liche Kosten einsparen. Andere
Unternehmen haben diesen
Markt fur sich entdeckt und Ge-

schaftsmodelle entwickelt, die

genau hier ansetzen.

Strategische Relevanz — nicht
nur bei energieintensiver Produk-
tion

Demgegentiber wird dem Thema
Anpassung an den Klimawandel
in der privaten Wirtschaft nach
wie vor wenig Beachtung ge-
schenkt. Eine ergebnisoffene
Analyse der Auswirkungen des
Klimawandels fur das eigene
Unternehmen in Kaiserslautern,
aber auch im Hinblick auf wichti-
ge Kunden und Lieferanten,
kann dazu beitragen damit ein-
hergehende Chancen und Risi-
ken zu erkennen, die strategi-
sche Relevanz haben kénnen.
Klimafolgenanpassung ist Risi-
komanagement.
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Abbildung 5

Sicher ist: Nicht jeder Aspekt des
Klimawandels und seiner Folgen
ist prognostizierbar, Extremwet-
terereignisse z. B. sind im Wort-
sinne unvorhersehbar. Anpas-
sung an die Folgen des Klima-
wandels hat also viel mit Risiko-
management zu tun. Einige Risi-
ken lassen sich besser quantifi-
zieren als andere, aber alle we-
sentlichen Risiken sollten den
Entscheidungstrdgern  bekannt
sein, um bei Entscheidungen
bericksichtigt werden zu kon-
nen.

Indem Sie den Klimawandel und
seine Folgen bei strategischen
Entscheidungen und Investitio-
nen berticksichtigen, kénnen Sie

Bundesministerium
fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit
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diese strategischen Risiken sys-
tematisch reduzieren.

Forderprogramme bieten dar-
Uber hinaus Madoglichkeiten, im
Rahmen von Klimaschutzmal3-
nahmen auch Klimawandelrisi-
ken zu reduzieren. Die Unter-
nehmen profitieren dann von
kirzeren Amortisationszeiten
und besserer Rentabilitit der
Investitionen.

Klimafolgen — Wasserschaden

und mehr?

Gewerbeimmobilien bergen ein
relativ hohes Schadenspotenzial
wenn Extremwetterereignisse
wie Starkregen, Sturm oder Ha-
gel eintreten, Hintergrund sind

e .
tJ I ' TECHNISCHE UNIVERSITAT
et il = KAISERSLAUTERN

Projektrtger Julic
Forschungszentrum Jolich

die haufig darin befindlichen ho-
hen Sachwerte. Just-in-Time-
Produktion und komplexe Liefer-
ketten machen eine zunehmen-
de Zahl von Betrieben aul3erdem
stark abhangig von Transport-
dienstleistungen. Je komplexer
die Logistik hinter einem Produkt
oder einer Dienstleistung, umso
anféalliger ist das Wertschop-
fungsmodell fur die Folgen des
Klimawandels.

Klimawandelfolgen erkennen,

bewerten und nutzen

Durch eine erste Analyse der
Klimarisiken am Standort kann
jedoch der Grundstein dafir ge-
legt werden, die gegebenen
standortspezifischen Klimawan-
delrisiken nicht weiter zu erho-
hen oder mittelfristig sogar zu
reduzieren. Dazu benétigen Sie
zunachst weder teure Gutachter
noch aufwandige Studien — be-
ginnen Sie in kleinen Schritten
und tragen Sie Informationen zu
Ihrem Standort zusammen -—
vieles wissen Sie oder lhre Mit-
arbeiter bereits, Sie muissen die-
ses Wissen nur zusammenfas-
sen. Nutzen Sie |hr eigenes Wis-
sen und das lhrer Mitarbeiter fur
eine erste Bewertung der Klima-
wandelfolgen fir lhr Unterneh-
men.
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Klimawandelanpassung
als Chance fur Planung,

Bau und Handwerk
Klimawandelfolgen  sind
Dienstleistungssektor nicht nur
fir  besonders klimasensible
Dienstleistungsbranchen wie
Logistikunternehmen  relevant.
Denn ebenso wie Industrieanla-
gen sind auch die Gewerbeim-
mobilien im Dienstleistungssek-
tor in Kaiserslautern vom Klima-
wandel betroffen. Hohere Au-
Ben-Temperaturen und starkere
Niederschlage koénnen die An-
forderungen, die an Birogebau-
de, Kihl- und Lagerhauser sowie
andere Gewerbeimmobilien ge-
stellt werden, verandern.

Dienstleister spielen eine
Schlusselrolle bei der Umset-
zung von Anpassungsmafnah-
men.

Vor allem im Dienstleistungssek-
tor bieten MaBnahmen zum Kii-
maschutz und zur Klimafolgen-
anpassung auch Chancen fir all
jene Dienstleister, die ihre Kun-
den in diesen Belangen mit Rat
und Tat zur Seite stehen, Kon-
zepte entwickeln und MaRnah-
men umsetzen kdnnen.

Denn der zu beobachtende An-
stieg der Jahresdurchschnitts-
temperaturen und die Prognosen

Bundesministerium
fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit
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zur zukinftigen Entwicklung der
Durchschnittstemperaturen wer-
fen Fragen fur die Sanierung
alter Gebaude sowie die Planung
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und den Betrieb neuer Immobi-
lien auf. Auch in Kaiserslautern
werden die Jahresdurchschnitts-
temperaturen ansteigen, beglei-
tet von haufigeren Extremwetter-
lagen, wie z.B. Hitzewellen und
Trockenperioden im Sommer
2015.

Handwerksbetriebe sind hier
ebenso angesprochen, wie Ar-
chitektur- und Planungsbiros
oder Anbieter von Beratungs-
dienstleistungen, ihr Portfolio an
zukunftigen Marktanforderungen,
gesetzlichen Vorgaben und nicht
zuletzt staatlichen Forderpro-
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grammen auszurichten, um Kili-
mafolgenanpassungsmafnah-
men bei ihren Kunden erfolgreich
zu entwickeln und zu begleiten.

Welche Chancen und Risiken
bergen Klimawandelfolgen in der
Region Kaiserslautern fir Ihr
Dienstleistungsunternehmen?

Nutzen Sie das Projekt Klima-
FolgenDialog, um gemeinsam
mit anderen Unternehmen aus
der Region und Vertretern in
Kaiserslautern ganz konkret die
Klimawandelfolgen  (Chancen,
Risiken) fur Ihr Unternehmen zu
bewerten und sowohl einzelbe-
triebliche als auch uberbetriebli-
che und kommunale MaRnah-
men zur Verbesserung der An-
passungsfahigkeit abzuleiten.
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Das Projekt KlimaFolgenDialog wird ge- Redaktion:

. . . . Andreas Welner, Dr. Klaus Fischer
fordert vom Bundesministerium fir

Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktor- Kontakt:

Institut fir Technologie und Arbeit (ITA)
Trippstadter StralRe 110

des Deutschen Bundestages (Forder- 67663 Kaiserslautern

kennzeichen: 03DAS060). Die Forderung liEh et e Gl

ist Teil des Forderprogrammes ,Mal3- Tel.: +49 631 20583-32
www.ita-kl.de

sicherheit aufgrund eines Beschlusses

nahmen zur Anpassung an die Folgen
des Klimawandels“ im Rahmen der
Deutschen Anpassungsstrategie an den
Klimawandel (DAS).
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